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MENSAGEM DA PRESIDENTE DA FIOCRUZ

O Brasil precisa construir um projeto de futuro, uma
esperanca assentada na realidade em que vivemos e
com base na ciéncia. E premente que nosso presente
seja dinamizado e impregnado da vontade e da agao
para a construcao de uma sociedade desenvolvida,

sustentavel, equanime e democratica.

Em meio a uma das mais graves e complexas
crises que ja assolaram o pais, de multiplas
dimensdes articuladas (econdmica, politica,
social, ambiental, sanitaria e humanitaria), a
Fiocruz lanca-se neste desafio, com a ousadia
de olhar para frente e apresentar propostas
institucionais para, em articulagdo com outros
atores sociais, construir um pais melhor, orien-
tado pela ideia de garantir vida digna a todas
as brasileiras e brasileiros.

Para tanto, deve-se enfrentar os problemas
histérico-estruturais que caracterizam nossa
sociedade - os legados do passado escravagis-
ta e colonial, as profundas desigualdades so-
ciais e uma insergcao internacional que
expressa as imensas assimetrias do capitalismo
global na distribuicdo da riqueza e no acesso
a0 progresso técnico e ao bem-estar — e rever
o modelo de desenvolvimento vigente no pais,
de carater concentrador de renda, excludente
e ndo sustentavel social e ambientalmente.
Um novo modelo de desenvolvimento deve
ter a justica social, a democracia e a preserva-
¢do do ambiente como finalidades e a saude,

a ciéncia, tecnologia e inovagao e a educagao
como elementos basilares.

Por isso, a Fiocruz, mais uma vez, se soma
aos movimentos de defesa do Sistema Unico
de Saude (SUS), compreendendo o mesmo
como parte de um sistema de protegao social
mais abrangente. Ndo havera desenvolvimen-
to sustentavel, justica e equidade sem direito
universal a saude.

A Fiocruz defende que investimentos em
ciéncia, tecnologia e inovagdo sao bases para o
desenvolvimento e para uma insergdo interna-
cional soberana. Nesse sentido, assume o com-
promisso de ampliar seu potencial de gerar
novos conhecimentos, servigos e produtos, a
partir de uma agenda cientifica alinhada aos
desafios da sociedade e do Sistema Unico de
Saude e convergente com as caracteristicas das
imensas transformagdes tecnoldgicas em curso.

Além disso, como institui¢do do Estado bra-
sileiro que assume posigcdo de ator global es-
tratégico no campo da saude, a Fiocruz
defende uma agenda internacional que viabi-
lize uma cooperacdo global movida pela



solidariedade, que reduza as assimetrias globais
de dominio e acesso as tecnologias, produtos
e servicos em saude, e nao pela disputa, pelo
isolamento e pela luta geopolitica decorrentes
de interesses fragmentados, como revelado
pelo atual contexto pandémico.

Na construgao desse futuro de desenvolvi-
mento sustentavel, com justiga social e vida
digna, afirma-se a democracia como um valor
universal. Por isso, a Fiocruz se soma, no cena-
rio nacional, a outros atores — organizagdes
publicas, privadas e sociedade civil organiza-
da - na busca por um ambiente social que
privilegie o didlogo, a escuta mutua e a parti-
cipagao popular nos processos decisoérios. De
sua parte, a instituicdo se mantém permanen-
temente disponivel para esse debate, ndo ape-
nas viabilizando o acesso amplo a sua produgéo
cientifica, mas fundamentalmente recebendo
as demandas dos diferentes grupos sociais, e
posicionando-se como participe de processos
de construcao coletiva de politicas publicas.

Fiocruz é SUS. E equidade e inclus3o. E cién-
cia. E desenvolvimento sustentavel. E demo-
cracia. Vamos construir juntos!

Nisia Verénica Trindade Lima
PRESIDENTE DA FUNDAQAO OSWALDO CRUZ
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FIOCRUZ EM NUMEROS 2021

Educacao, Informacao
e Comunicacao

48 programas de mestrado e
doutorado - stricto sensu

41 cursos presenciais de
especializagdo - lato sensu

o ~
237 ml I hoes de vacinas fornecidas 2.587 certificados em cursos presenciais

. ~ - stricto sensu e lato sensu
26 mi I hoeS de reativos para diagnéstico fornecidos

17.539 certificados em cursos de

Ll ~
267 mi I hoeS de unidades farmacéuticas produzidas qualificagao profissional EAD

392 m i I h 5eS de unidades farmacéuticas fornecidas

- Campus Virtual Fiocruz

78.804 inscritos em cursos de

L] ~
5 mi I hoeS de frascos e seringas de biofarmacos qualificagao profissional EAD
fornecidos - Campus Virtual Fiocruz

FIOCRUZ EM NUMEROS 2021



FIOCRUZ EM NUMEROS 2021

Ambiente,
Atencao e
promOQéo da Saude 30 areas de pesquisa

107.518 pacientes atendidos 323 linhas de pesquisa
9-992 atendimentos 2.456 artigos cientificos publicados

domiciliares
2.934 projetos de pesquisa

239.434 consultas
6.565 internagdes
172.862 exames laboratoriais

de referéncia

Pesquisa e
Colegdes Biologicas
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HISTORICO DA FIOCRUZ

A histéria da Fundagdo Oswaldo Cruz comegou em 25 de maio de 1900,
com a criagdo do Instituto Soroterdpico Federal, na Fazenda de Mangui-
nhos, Zona Norte do Rio de Janeiro, sob a dire¢do geral do Barao de
Pedro Affonso e a diregdo técnica do bacteriologista Oswaldo Cruz.
Inaugurada originalmente para fabricar soros e vacinas contra a peste
bubdnica, a instituicdo experimentou, desde entdo, trajetéria que se
confunde com o préprio desenvolvimento da sadde publica no pais.

Em 1902, Oswaldo Cruz assume a diregao geral do Instituto Sorote-
rapico Federal, apds o pedido de exonerag¢do do Bardo de Pedro Affonso.
O engenheiro Francisco Pereira Passos € nomeado prefeito do Rio de
Janeiro, com a incumbéncia de fazer uma ampla reforma urbana, a fim
de modernizar a cidade. No ano seguinte Oswaldo Cruz é nomeado
Diretor Geral de Saude Publica pelo Presidente Rodrigues Alves, defla-
grando campanhas de saneamento no Rio de Janeiro. Sua missao era
realizar a reforma sanitéria da capital, combatendo principalmente a
febre amarela, a peste bubbnica e a variola. Tal fato foi decisivo para que
Manguinhos, a exemplo do Instituto Pasteur de Paris, se tornasse refe-
réncia em saudde publica.

Pelas maos de Oswaldo Cruz, o Instituto foi responsavel pela reforma
sanitaria que erradicou a epidemia de peste bubdnica e a febre amare-
la da cidade. E logo ultrapassou os limites do Rio de Janeiro, com expe-
digdes cientificas que desbravaram o interior do pais. O Instituto também
foi pega chave para a criacao do Departamento Nacional de Saude Pu-
blica, em 1920.

Durante todo o século 20, a institui¢do vivenciou as muitas transfor-
macdes politicas do Brasil. Perdeu autonomia com a Revolucao de 1930
e foi foco de muitos debates nas décadas de 1950 e 1960. Em 1970, du-
rante o regime militar, o Instituto Oswaldo Cruz sofreu intervencdes em
sua estrutura e funcionamento, culminando com o chamado “Massacre
de Manguinhos”, envolvendo a perda de direitos, no ambito da Ciéncia
e da Politica, de dez renomados cientistas. Mas, em 1980, conheceu de
novo a democracia, e de certa forma, ampliada.

Destaca-se a lideranga do sanitarista Sergio Arouca e a importante
participacao da Fiocruz na construcao do projeto de Reforma Sanitaria
Brasileira, que apontou para novas estratégias de superagdo da Crise da
Previdéncia e de reorganizacao do setor salde, através da criagdo de um
Sistema Unico de Saude (SUS), adotando os principios da igualdade,
hierarquizacao do sistema e acesso universal, a partir de uma base eficaz
de financiamento. Na gestao Arouca, teve programas e estruturas re-
criados, e realizou seu 12 Congresso Interno, marco da moderna Fiocruz.
Nos anos seguintes, foi palco de grandes avangos, como em 1987, quan-
do equipes da Fiocruz isolam, pela primeira vez no Brasil, o virus HIV,
causador da Aids.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO



Ja centenaria, a Fiocruz desenha uma histéria robusta nos primeiros
anos do século 21, quando, em 2003, ampliou suas instalagdes e teve seu
estatuto enfim publicado. Esta década foi também de grandes avancos
cientificos, como o sequenciamento do genoma da vacina BCG, bacté-
ria usada na vacina contra a tuberculose, em conjunto com a Fundagéo
Ataulpho de Paiva. A Fiocruz recebeu o Prémio Mundial de Exceléncia
em Saude Publica 2006, concedido pela maior e mais importante insti-
tuicao de Saude Publica do mundo, a Federagdo Mundial de Associagdes
de Saude Publica, e a Ordem do Mérito Cientifico Institucional 2006, a
mais importante honraria concedida anualmente pelo governo federal.

A Fiocruz é importante agente da dindmica do desenvolvimento
brasileiro e central para o enfrentamento dos desafios da salde publica
do pais. A expansao regional e a consolidacao internacional alcangadas
entre os anos 2000 e 2010 sao expressdes da ampliagdo do papel estra-
tégico da institui¢cdo no Estado. Na segunda década do século 21, a Fiocruz
esta presente em dez Estados da Federagao, conta também com uma
unidade descentralizada, a Geréncia Regional de Brasilia, no Distrito
Federal e, além de dar respostas aos problemas de saude em carater
nacional e internacional, contribui para o desenvolvimento econémico
das diferentes regides em que se encontra.

O caminhar desta Institui¢cdo se alimenta de conquistas e de desafios
sempre renovados, como as recentes pesquisas e iniciativas da Fundagao
para o enfrentamento da disseminagao dos virus zika, chikungunya, den-
gue e do controle do mosquito Aedes aegypti. Alinhada com as mudangas
sociais, ndo somente como base para pesquisa, mas também como cons-
trugdo de sua identidade institucional, a Fiocruz aderiu de forma estrita as
questdes sobre acesso a informacgdo, com ampla implementagao das
bases da Lei de Acesso a Informacao, destacando as iniciativas dirigidas a
cidada e ao cidaddo como o Guia de Servicos Fiocruz e o Sistema de Infor-
magado ao Cidadao. A inclusdo social e o combate a todas as formas de
discriminagdo em ambiente institucional sdo marcadas por iniciativas
relevantes como o Comité Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusao das Pes-
soas com Deficiéncia e o Comité Fiocruz Pré-Equidade de Género e Raga.

Mais recentemente entra para o histdrico institucional o enfrenta-
mento da Emergéncia de Saude PuUblica de Importancia Internacional

decorrente do Novo Coronavirus, reconhecida como uma das maiores
crises de saude publica da histéria mundial. A Fiocruz desenvolveu pro-
jetos e forneceu servigos de alta relevancia em tempo oportuno para
minimizar o impacto dessa doenca na populacao brasileira. O enfrenta-
mento da pandemia persiste e a Fiocruz ainda se apresenta como im-
portante ator neste contexto, cumprindo sua missao e fortalecendo o
Sistema Unico de Saude.

O histérico da Fiocruz pode ser acompanhado por meio de sua Linha
do Tempo no site da institui¢ao.

SAIBA MAIS:

Guia de Servicgos Fiocruz
https://portal.fiocruz.br/servicos

Sistema de Informacgao ao Cidadao

https://portal fiocruz.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic

Comité Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-lanca-guia-com-orientacoes-sobre-
acessibilidade-para-acoes-educativas

Comité Fiocruz Pré-Equidade de Género e Raca
https://fportal fiocruz.br/pro-equidade

Linha do tempo
https:/portal.fiocruz.br/linha-do-tempo
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MISSAO E VISAO

A Fiocruz busca, por meio de sua misséo e a visdo de futuro, consolidar
a sua atuagdo como instituicdo estratégica para o Estado no campo da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude. Os delegados do VI Congresso
Interno da Fiocruz, em maio de 2012 propuseram sua redagao, assim
como reafirmaram as clausulas pétreas desta Fundagao. Os delegados
dos Congressos Internos posteriores referendaram a sua redacéo, na
forma que se segue:

MISSAO

“Produzir, disseminar e
compartilhar conhecimentos e
tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidacdo

VISAO

“Ser instituicdo publica e
estratégica de saude, reconhecida
pela sociedade brasileira e de
outros paises por sua capacidade

de colocar a ciéncia, a tecnologia,
ainovacgdo, a educacéo e a
producdo tecnolégica de servicos
e insumos estratégicos para a
promocgéo da satide da populagéo,
a redugdo das desigualdades e
iniquidades sociais, a
consolidacdo e o fortalecimento
do SUS, a elaboracédo e o
aperfeicoamento de politicas
publicas de saude”.

do Sistema Unico de Saude (SUS)
e que contribuam para a
promocgédo da satde e da
qualidade de vida da populacdo
brasileira, para a redugéo das
desigualdades sociais e para a
dinamica nacional de inovagéao,
tendo a defesa do direito a saide
e da cidadania ampla como
valores centrais”.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para cumprir sua missao, a Fiocruz possui uma estrutura organizacional
(Figura 1.1) necessaria para suportar todos os processos desenvolvidos
nesta Instituicdo. Contudo, estruturas complexas de Ciéncia e Tecnologia,
com énfase em inovagdo de processos, produtos e servigcos, necessitam
de maior flexibilidade em sua organizag¢ao funcional. Dessa forma, a
Fiocruz apresenta, no momento, extensdes (de carater maior ou menor
quanto a sua temporalidade) em seu arranjo institucional com o objeti-
vo de propiciar maior coordenagao de ag¢des conjuntas, que envolvam
um ou Mais 6rgaos (seccionais e/ou especifico singulares) presentes na
estrutura formalmente descrita no Decreto n2 8.932/2016, que dispde
sobre o Estatuto e a estrutura administrativa da Fiocruz. Destacamos
assim, a importancia das coordenag¢des transversais (de Estratégias de
Integracdo Regional e Nacional e de Vigilancia em Salde e Laboratérios
de Referéncia e da Qualidade), que contribuem para o alcance dos re-
sultados da gestao na Fiocruz.
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Figura 1.1 Estrutura Organizacional da Fiocruz

PRESIDENCIA

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
E IMEDIATA AO PRESIDENTE

Gabinete
Centro de Relagbes Internacionais em Saude
Coordenagdo de Comunicagao Social
Canal Saude

Cooperagio Social

UNIDADE DESCENTRALIZADA

Geréncia Regional de Brasilia

ESCRITORIOS REGIONAIS

Ceara
Mato Grosso do Sul
Piaui

Rondonia

ORGAOS COLEGIADOS

Conselho Superior
Conselho Interno

Conselho Deliberativo

VICE-PRESIDENCIAS

Ambiente, Atencdo e Promogao da Satde
Educago, Informagao e Comunicagao
Gestao e Desenvolvimento Institucional
Pesquisa e Colecdes Biolégicas

Produgo e Inovagdo em Satde

ORGAOS SECCIONAIS

Coordenagio Geral de Administragio
Coordenagio Geral de Gestéo de Pessoas

Coordenagéo Geral de Gestao de
Tecnologia da Informag&o e Comunicagio

Coordenacio Geral de
Infraestrutura dos Campi

Coordenacio Geral de
Planejamento Estratético

Auditoria Interna
Procuradoria Federal

Ouvidoria

Instituto Oswaldo Cruz

Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas

Instituto Nacional de Saude da
Mulher, da Crianca e do Adolescente
Fernandes Figueira

Instituto Aggeu Magalhaes

Instituto Gongalo Moniz

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Instituto Leonidas e Maria Deanne
Instituto Carlos Chagas

Escola Nacional de Saude
Pablica Sérgio Arouca

Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venancio

Casa de Oswaldo Cruz

Instituto Renne Rachou

Fonte: https://portalfiocruz.br/organograma.

Instituto de Comunicagdo e
Informagdo Cientifica e Tecnolégica

Instituto de Tecnologia em
Imunobiolégicos

Instituto Nacional de Controle
da Qualidade em Saude

Instituto de Ciéncia e Tecnologia
em Biomodelos

Instituto de Tecnologia em Farmacos

COMPOSICAO DO CONSELHO
DELIBERATIVO

Nisia Veronica
Trindade Lima
PRESIDENTE

Antdnio Eugénio Castro
Cardoso de Almeida
DIRETOR DO INSTITUTO NACIONAL
DE CONTROLE DE QUALIDADE EM
SAUDE (INCQS)

Jansen Fernandes
de Medeiros
DIRETOR DA FIOCRUZ RONDONIA

Juliano de Carvalho
Lima
‘CHEFE DE GABINETE

Anténio Flavio Vitarelli
Meirelles

DIRETOR DO INSTITUTO NACIONAL DE
SAUDE DA MULHER, DA CRIANGA E DO
ADOLESCENTE FERNANDES FIGUEIRA (IFF)

Cristiani Vieira Machado
VICE-PRESIDENTE DE EDUCACAO,
INFORMAGAO E COMUNICAGAO
(VPEIC)

Anamaria D’Andrea
Corbo

DIRETORA DA ESCOLA POLITECNICA
DE SAUDE JOAQUIM VENANCIO
(EPSIV)

Marco Antonio Carneiro
Menezes

DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL DE
SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA
(ENSP)

Hermano Albuquerque
de Castro

VICE-PRESIDENTE DE AMBIENTE,
ATENGAO E PROMOGAO DA SAUDE
(VPAAPS)

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

-
N


https://portal.fiocruz.br/organograma

Marco Aurelio Krieger

VICE-PRESIDENTE DE PRODUGAO E
INOVAGAO EM SAUDE (VPPIS)
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e
Antonio Carlile

Holanda Lavor
DIRETOR DA FIOCRUZ CEARA

Mario Santos Moreira

VICE-PRESIDENTE DE GESTAO
E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(vPGDI)

Stenio Perdigdo Fragoso
DIRETOR DO INSTITUTO CARLOS
CHAGAS (ICC)

=

Rodrigo Correa
de Oliveira

VICE-PRESIDENTE DE PESQUISA E
COLEGOES BIOLOGICAS (VPPCB)

Christoph Schweitzer
Milewski

DIRETOR DO INSTITUTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA EM BIOMODELOS (ICTB)

Maria Fabiana Damasio
Passos Esteves

GERENTE REGIONAL DE BRASILIA
(FIOCRUZ BRASILIA)

Jislane de Fatima
Guilhermino

DIRETORA DA FIOCRUZ MATO
GROSSO DO SUL

Marilda de Souza
Gongalves

DIRETORA DO INSTITUTO GONGALO
MONIZ (IGM)

|

Jorge Souza Mendonga
DIRETOR DO INSTITUTO DE TECNOLO-
GIA EM FARMACOS DE MANGUINHOS
(FARMANGUINHOS)

Mauricio Zuma Medeiros
DIRETOR DO INSTITUTO DE TECNOLO-
GIA EM IMUNOBIOLOGICOS DE
MANGUINHOS (BIOMANGUINHOS)

Tania Cremonini de
Araujo Jorge

DIRETORA DO INSTITUTO OSWALDO
CRUZ (10C)

Adele Schwartz
Benzaken

DIRETORA DO INSTITUTO LEONIDAS
E MARIA DEANE (ILMD)

Pedro Miguel dos Santos
Neto

DIRETOR DO INSTITUTO AGGEU
MAGALHAES (IAM)

Valdilea Gongalves
Veloso dos Santos

DIRETORA DO INSTITUTO NACIONAL
DE INFECTOLOGIA EVANDRO
CHAGAS (INI)

Geraldo Sorte
COORDENADOR-GERAL DE GESTAO
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO (COGETIC)

Ricardo de Godoi
Mattos Ferreira

COORDENADOR-GERAL DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
(COGEPLAN)

Ana Beatriz Alves
Cuzzatti

COORDENADORA-GERAL
DE INFRAESTRUTURA DOS CAMPI
(cocic)

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

-
("]



§
~ W )

Marcos José de Araujo
Pinheiro

DIRETOR DA CASA DE OSWALDO
CRUZ (COC)

Roberto Sena Rocha

DIRETOR DO INSTITUTO
RENE RACHOU (IRR)

Mychelle Alves Monteiro
PRESIDENTE DO SINDICATO DOS
SERVIDORES DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, PRODUGAO E INOVAGAO
EM SAUDE PUBLICA (ASFOC-SN)

Jacenir Reis dos
Santos Mallet
COORDENADORA FIOCRUZ PIAU{

p z 7|
Andrea da Luz Carvalho
COORDENADORA-GERAL DE GESTAO
DE PESSOAS (COGEPE)
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Rodrigo Murtinho

da Martinez Torres
DIRETOR DO INSTITUTO DE
COMUNICAGAO E INFORMAGAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA EM
SAUDE (ICICT)

Flavia Silva
COORDENADORA-GERAL DE
ADMINISTRAGAO (COGEAD)

MODELO DE NEGOCIOS

O investimento na melhoria da gestdo dos processos institucionais, fi-
nalisticos e de suporte caracterizam os Ultimos mandatos na Fiocruz.
S&o destacados os avangos na identificagdo, mapeamento e gestdo de
seus macroprocessos. A versdo de cadeia de valor expressa neste docu-
mento estd em revisdo interna na Fiocruz, alinhada ao Guia de Planeja-
mento Estratégico do Ministério da Economia, onde se procura dar
visibilidade aos macroprocessos institucionais, possibilitando um plane-
jamento estratégico que objetive a melhoria desses macroprocessos,
beneficiando cada vez mais nosso publico-alvo.

O novo Mapa de Processos buscara dar visibilidade aos iniumeros
macroprocessos existentes na instituicao, com suas principais entregas
para seus respectivos publicos-alvo. Pretende-se que este instrumento
sirva de ferramenta norteadora dos diagndsticos, planejamento estra-
tégico e direcionamento dos investimentos para maximizar a qualidade
e quantidade de entregas para a sociedade.

A Fiocruz vem intensificando a gestdo dos processos voltadas a re-
sultados, modernizando e otimizando seus processos para investir cada
vez mais em processos finalisticos com entregas para os cidadaos, para
o sistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo e para o Sistema Unico
de Saude.
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Figura 1.2 Mapa de processos da Fiocruz

REQUISITOS
INSUMOS

Fonte: Portal Fiocruz, 2021.
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

A Fiocruz possui quatro indicadores monitorados nos Planos governa-
mentais, ligados a drea materno-infantil, educacao, produgao de insumos
e atenc¢ao de referéncia, como pode ser observado no Quadro 1.1, cujas
informacgdes sao fornecidas mensalmente no Sistema de Planejamento

e Monitoramento do Ministério da Saude.

Quadro 1.1. Indicadores pactuados nos Planos de Governo

e Setorial 2020-2023

q B Plano de
Indicador Descricao
Governo
Alcancar 221.000 criancas Mede a capacidade de PPA e PNS
atendidas anualmente pela atendimento dos bancos de
Rede de Bancos de Leijte leite humano organizados em
humano rede no ambito nacional em
suprir criangas.
Qualificar 14.334 profissionais Mede o papel da Fiocruz na PNS
do SUS nos niveis técnico e de qualificacdo dos profissionais
especializagdo de salde
Fornecer 1,3 bilhdo de Mede a parcela de PPA e PNS
medicamentos para doengas medicamentos fornecidos por
prevalentes (negligenciadas, Farmanguinhos relativos a
de alto custo e de alta doengas negligenciadas, de
incidéncia) alto custo e de alta incidéncia
Atender 90% das demandas de Mede a capacidade de PNS

apoio diagndstico em
emergéncias sanitarias em
tempo oportuno

Fonte: Cogeplan, 2021.

resposta dos laboratérios de
referéncia (tempestividade) as
demandas e necessidades do
Sistema Nacional de Vigilancia
Epidemioldgica, oferecendo
informacgdes técnicas em
tempo oportuno para a
tomada de decisdo, visando a
prevencgéo e o controle de
doengas transmissiveis

Quanto aos projetos, no objetivo 4 do Plano Nacional de Saude (PNS)
a Fiocruz esta responsavel por: (1) Construir o Novo Centro de Processa-
mento Final de Imunobioldgicos; (2) Construir a fabrica de oncoldgicos de
Farmanguinhos/Fiocruz; (3) Implementar e estabelecer os mosquitos
Aedes aegypti com Wolbachia em 80% da area de atuagao do World
Mosquito Program (WMP) nos municipios de Petrolina (PE), Campo Gran-
de (MS) e Belo Horizonte (MG). Destes projetos, somente o Novo Centro de
Processamento Final de Imunobioldgicos esta no PPA 2020-2023. No en-
tanto, mesmo ndo estando no PNS, o Centro de Desenvolvimento Tecno-
|6gico em Saude (CDTS) esta como projeto a ser monitorado no PPA.

CONTEXTO NACIONAL E
INTERNACIONAL

A conjuntura mundial tem apresentado, nos Ultimos anos, importantes
crises de dimensoes politicas, econdmicas, sociais, cientifico-tecnolégi-
cas, ambientais e legais. Do ponto de vista econémico, em 2008/2009, o
mundo assistiu a uma grande crise global, com impactos em todas as
areas. Deste periodo até 2019, observou-se uma evidente desaceleragao
das principais economias com seus reflexos no aumento das desigual-
dades. Em 2020/2021, a sociedade passou a conviver com outra grave
crise econdmico-social de dimensdes humanitarias histoéricas, impulsio-
nada pela pandemia do coronavirus (Covid-19).

A recuperacao depende de investimento publico, combinando poli-
ticas universais e estratégias direcionadas as pessoas sistematicamente
excluidas por questdes econdmicas, religiosas, de raca/cor, etnia, sexo,
identidade de género, orientagdo sexual, faixa etaria, deficiéncia e loca-
lidade geografica. A recuperagao depende também de desenvolvimen-
to de modelos econdmicos capazes de garantir crescimento, geragao e
distribuicdo de renda e dignidade as pessoas.

No plano geopolitico, observa-se o acirramento da disputa global por
hegemonia entre China e EUA. Com relagdo a Unido Europeia (UE),
constata-se uma disposicao de reforgar a unido do bloco, com acdes de
politica fiscal e de investimento pds pandemia, apesar da saida do Reino
Unido do bloco.
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Com a Quarta Revolugado Industrial (ex. robdtica avangada, inteligén-
cia artificial, impressao 3D, entre outras inovagdes), no setor saldde,
cresce a expectativa de mudancgas como a intensificagdo de opgdes de
modernizagdo dos sistemas de salde na busca da ampliacdo e garantia
do acesso e resolutividade.

A emergéncia da Covid-19 real¢ca a importancia de uma abordagem
transdisciplinar envolvendo a saide humana, animal e ambiental, a Sau-
de Unica (One Health), para o enfrentamento a ameacas em salde puU-
blica em um cenario de crise ambiental. No entanto, o contexto da
pandemia evidenciou fendmenos da infodemia (excesso de informacgdes)
e da desinformacao, podendo um impactar o outro uma vez que a desin-
formagao vem se expandindo no mesmo ritmo da geragdo de conteudo.

A desigualdade social foi aprofundada com a pandemia, com a am-
pliagdo do nimero de pessoas em situacao de extrema pobreza. Os
dados mostram que, entre o inicio de 2019 e o inicio de 2021, quase
1,2 milhdo de pessoas ingressaram na extrema pobreza no Brasil, o que
corresponde a um aumento de 9,0% segundo o Boletim de Conjuntura
do DIEESE de junho/julho de 2021.

No campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, a realidade é complexa,
apesar da existéncia de uma proposta do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdes (MCTI) de base para a estratégia nacional de inovagao. Con-
forme relatério da Unesco (2021), desde a recessao de 2015, tem havido
cortes de bolsa, queda do nimero de patentes e de investimentos em
P&DI pelas organizagdes, que vem trazendo incertezas e riscos importan-
tes para o futuro do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao
(SNCTI), portanto, impactando drasticamente nos investimentos em cién-
cia, tecnologia e inovagao no pais e como consequéncia gerando fuga de
cérebros entre outras dificuldades para o desenvolvimento do Brasil.

No que diz respeito ao SUS, desde a sua institui¢do pela Constituicao
de 1988, o sistema nunca teve o financiamento necessario para o cum-
primento da garantia do direito universal a saude, conforme o Art. 196.
Tal fato se reflete na auséncia de condigdes estruturais para a garantia
da atenc¢do a salde da populagao, tendo como foco a determinagao
social do processo salde-doenga. Somado a isso, 0s retrocessos nas
politicas publicas vivenciados nos ultimos anos tém aprofundado as

histéricas desigualdades sociais do pais, impactando sobremaneira a
salde individual e coletiva. Além disso, manteve-se e ampliou-se a par-
ticipagdo de servigos privados no ambito do SUS, além do que passados
30 anos o sistema ainda nao se constitui como uma rede integrada.

DETERMINAGCAO DA
MATERIALIDADE DAS
INFORMAGOES

O ano de 2021 para a Fiocruz foi marcado pela continuidade do enfren-
tamento da pandemia e a retomada de atividades que tiveram ritmo
diminuido no ano anterior. No primeiro ano de gestao de um novo
mandato de Presidente, a Fiocruz conseguiu manter seus principios
democraticos e elegeu seus novos dirigentes, de forma segura no con-
texto ainda de pandemia.

Além das eleig¢des, a Fiocruz conseguiu cumprir o compromisso da
renovagdo de seu plano estratégico, que inicia com a realizagdo do
IX Congresso Interno, que elaborou teses e diretrizes norteadoras para
que sejam construidos os objetivos estratégicos institucionais a serem
alcangados no préximo quadriénio.

Em meio aos compromissos institucionais, a Fiocruz permaneceu
apoiando o Sistema Unico de Saude no fornecimento de servicos e in-
sumos para o enfrentamento da pandemia, além de intensificar suas
pesquisas e qualificacdo de profissionais nesta area.

Desta forma, neste relatério serdo apresentadas as informagdes mais
relevantes desenvolvidas no Ultimo ano com foco nos resultados que a
Fiocruz apresentou para a sociedade, para o sistema de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagao e para o Sistema Unico de Salde.

A metodologia utilizada para a priorizacao dos temas relevantes foi a
mesma de anos anteriores, onde as informagdes solicitadas as unidades
quando apresentadas foram verificadas quanto a sua capacidade de
afetar a geracao de valor da organizagdo, considerando seu efeito sobre
a estratégia, governanga, desempenho e perspectivas e consolidadas
pela Cogeplan para apreciacao e aprovacao da alta diregdo da Fiocruz.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

-
©



2

RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS




A gestao de riscos na Fiocruz consistiu na autoavaliagdo dos riscos pelas
Unidades e criagao de planos de mitigagao dos mesmos. Das 22 unida-
des autoavaliadas, 15 obtiveram pontuagao superior a 200 pontos, con-
siderando as quatro dimensdes autoavaliadas: instalagdo dos Comités,
funcionamento dos comités, elaborag¢ado e aprovag¢do do plano de trata-
mentos de riscos e implantag¢do do plano. A dimensao de implantagdo
do plano foi a mais desafiadora para as unidades, considerando que 59%
delas tiveram que adaptar seus planos de mitigag&o de riscos corpora-
tivos frente a pandemia de Covid-19.

Sobre a eficacia dos controles internos propostos nos planos para

mitigar os riscos identificados, 68% das unidades avaliam como eficazes
e 23% parcialmente eficazes.

Sobre os processos com maior prevaléncia de priorizagao pelos érgaos,
tal como o processo de aquisi¢des publicas (incluindo gestdo de contra-
tos e fiscalizagdo) a UGl atuou em conjunto com a COGEAD para reali-
zagdo de pesquisa junto as dreas de compras (um dos objetivos era o de

conhecer suas competéncias em gestao de riscos) e compartilhar os
principais riscos identificados por todas os 6rgaos que priorizaram este
processo, visando definicdo de agdes de capacitagao e padronizagdo de
procedimentos de atuagao corporativa.

A proposta das orientagdes para o préximo ciclo de gest&o de riscos
corporativos esta em elaboracgdo, e a principio envolve também: definir
0 mapa corporativo da Fiocruz considerando, além dos processos prio-
rizados os riscos identificados pelos 6érgaos seccionais e os riscos iden-
tificados para as PDPs, Obras e contratagdes Fiotec; e discutir o escopo
de atuagado dos comités.

2.1 GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

2.1.1 INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO
A GOVERNANCA

As instancias internas de apoio a Governanga da Fiocruz sdo érgaos
seccionais ou unidades setoriais, vinculadas administrativamente a
Fiocruz e que recebem orientagao técnicas de outros ministérios, in-
cluindo a Controladoria Geral da Uniao (CGU).

UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

Em 2021, conforme previsto no Plano Anticorrupgéo do Governo Federal,
a Controladoria-Geral da Uniao (CGU), por meio da edi¢cao do Decreto
n210.756/2021, instituiu o Sistema de Integridade PUblica do Poder Exe-
cutivo Federal (Sipef). A CGU, formalizou assim sua atuagdo como érgéo
central do sistema e a das Unidades de Gestao de Integridade que
passam a ser unidades setoriais, responsaveis pela gestdo da integrida-
de e por articular e integrar as fungdes de integridade (fung¢des constan-
tes dos sistemas de corregedoria, ouvidoria, controle interno, gestao da
ética e transparéncia), dentro dos 6rgdos e entidades.

As principais atividades especificas realizadas pela UGl da Fiocruz séo
no escopo de integridade, transparéncia e gestdo de riscos corporativos,
conforme a Figura 2.1:
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Figura 2.1 Unidade de Gestdo de Integridade
Atividades especificas atuais

INTEGRIDADE TRANSPARENCIA

Programa de integridade Possui quatro dimensbes,
Plano de integridade trésdelasna LAl
Sistema de integridade Transpar?nc!a atlva_
Agenda de autoridades VIR el [PEESv
h 9 LGPD e encarregado
Lei de.COIs e nepotlsn’To de dados (a definir -
Integridade em pesquisa demandas chegando)

Construgao de cultura orientada por principios de integridade, transparéncia e para o dado.

Fonte: UCGI, 2021.

As acdes de destaque este ano, passam pela revisdo do fluxo de re-
cebimento de tratamento de pedidos de acesso a informagao e monta-
gem da rede de transparéncia; realizagdo de ciclo de palestras sobre
prevencéao do conflito de interesse e nepotismo; evento on-line de com-
partilhamento de praticas de gestdo de riscos com Observatério do
Covid-19, Anvisa e Ministério da Economia; conclusdo das etapas de re-
visao do plano de dados abertos; diagndstico preliminar e proposi¢cdo
de agdes para adequagao da Fiocruz a LGPD e balango de implantagéo
do plano de integridade da Fiocruz.

A implementacao do Programa e Plano de Integridade da Fiocruz,
se dd em discussdo em instancia colegiada que participam todas as
fungdes de integridade previstas no decreto do Sipef.

SISTEMA DE INTEGRIDADE FIOCRUZ

Figura 2.2. Composicdo do Sistema de Integridade Fiocruz
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m Reunides periddicas;

m Novas Inclusdes.

Fonte: UGI, 2021.
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Foi realizado o primeiro balang¢o de implementagao do plano de in-
tegridade e das 22 agdes planejadas, 55% foram realizadas; 27% parcial-
mente realizadas e 18% ndo realizadas.

Para 2022, as a¢des previstas incluem a revisdo do plano de integri-
dade e de transparéncia, a publicacdo da portaria de instalagdo da UGI
enquanto unidade setorial do Sipef e definicao de pautas e cronograma
de reunides do Sistema de integridade da Fiocruz.

INTEGRIDADE EM PESQUISA

Em 2021, a Comissao de Integridade em Pesquisa (CIP) da Fiocruz, com-
pletou um ano de funcionamento. Neste ano, foram constituidos quatro
Grupos de Trabalho (GT) nos temas de Conflito de Interesse; Modelos
Alternativos de Gestao de Conflitos; Regimento Interno; e Midias Sociais,
com o intuito de estabelecer politicas ou orientagdes institucionais sobre
os temas. Foi analisada uma consulta com emissdo de parecer pelos
membros e elaborada a politica de Conflito de Interesses para fins de
atendimento regulatério com o NIH.

A CIP esteve representada em eventos do Centro de Estudos do
IOC, COC, CICT/ESPJV e ENSP, quando foram apresentados seus obje-
tivos e temas especificos do Guia de Integridade em Pesquisa da
Fiocruz. Membros da CIP também participaram da organizag¢ao do VI
Encontro Brasileiro de Integridade em Pesquisa, Etica na Ciéncia e em
Publicagdes.

No ano de 2022, planeja-se concluir o trabalho dos GTs e realizar o
levantamento dos riscos de integridade na pesquisa.

As atas de reunides da CIP acessiveis em:
https://portal.fiocruz.br/integridade-em-pesquisa

Apresentacdo da CIP no Centro de Estudos do 10C
https://youtu.be/oFF2ZoaAOqY

OUVIDORIA

No ano de 2021, a CGU deu continuidade a edi¢gao de novas normativas
com orientacao técnica sobre o funcionamento das Ouvidorias. A Por-
taria N2 581/2021 teve destaque por estabelecer orientacdes para o exer-
cicio das competéncias das unidades do Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo federal, em relagdo a seus procedimentos e conferindo a
competéncia ao 6rgao central do SisOuv na CCU para receber e apurar as
denuncias relativas as praticas de retaliagao contra denunciantes prati-
cadas por agentes publicos.

Visando atender a estas orientagdes, duas agdes realizadas pela Ouvi-
doria da Fiocruz merecem destaque em 2021. A primeira deu inicio a
integragao dos fale conosco dos 6rgaos da Fiocruz para a realizagao da
supervisdo técnica dos canais de relacionamento com os usuarios, por
meio do projeto de criagao da Rede Integrada de Relacionamento com
o Cidadao (RIRC). A segunda foi a finalizagdo da integragdo entre a Pla-
taforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacado - Fala.BR e o
Sistema de Tramitagao da Ouvidoria Fiocruz visando atender as orien-
tagdes da CGU. Com a integragdo, todas as manifestagdes de Ouvidoria
que entram pelo Fala.BR da CGU podem ser celeremente encaminhadas
aos 6rgdos da Fiocruz. As manifestacdes do tipo denuncias e comunica-
¢des de irregularidades (denudncias anénimas) passaram a ser tramitadas
de acordo com o fluxo de recebimento e tratamento de denuncias da
Fiocruz, para as areas de apuragao — Corregedoria e Comissdo de Etica —
pela Plataforma Fala.BR.

Com vistas a promover o engajamento dos usuarios Nos servicos
publicos, em junho de 2021, a Ouvidoria Fiocruz participou da “Maratona
de Defesa dos Direitos dos Usudrios de Servigos PUblicos”, cujo objetivo
foi promover o conhecimento pelos usuarios dos servigos publicos acer-
ca de seus direitos. Dentre 130 Ouvidorias inscritas de todo o Brasil, a
Fiocruz foi premiada com a medalha de prata. Ainda em 2021 a Ouvido-
ria fez a adesdo formal a Rede Nacional de Ouvidorias, prevista pelo
Decreto n© 9.492/2018.
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Figura 2.3. Tipos de manifestagdes de Ouvidoria
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Fonte: Ouvidoria Fiocruz, 2021.

Em 2021 a Ouvidoria recebeu 1734 manifestagdes tipicas de Ouvidoria,
um aumento de 36% comparado a 2020. Os tipos de manifestagdo direta-
mente envolvidos com o aumento geral foram a solicitagao de providéncia
(mais 258 solicitagdes em relagdo ao ano anterior), reclamacao (mais 259
reclamacgdes em relagao ao ano anterior) e os elogios (mais 84 elogios em
relagdo ao ano anterior). No painel resolveu da CGU, considerando o perio-
do de registro de 2021, dos cidadaos que avaliaram as respostas dadas as
suas demandas, 41% consideram que a demandas foram resolvidas total-
mente, 12% parcialmente resolvida e 43% que a demanda nao resolvida.

ACESSO A INFORMAGCAO

Em relagao aos pedidos de acesso a informacgao, a Fiocruz recebeu 187 pe-
didos, notando-se um leve decréscimo (29 pedidos a menos) em com-
paragcdo ao ano anterior, entretanto, de acordo com o Painel da Lei de
Acesso a Informacgdo da CGU, o prazo de atendimento ficou em 23,98 dias.
O fluxo de recebimento e tratamento de pedidos de acesso a informagdes
foi revisado visando melhorar este resultado. A satisfagdo do usuario no
periodo (de um total maximo de 5.0), quando perguntado se a resposta
fornecida atendeu plenamente ao pedido foi de 4.4 e de 4.6 quando

perguntado se a resposta foi de facil compreensdo. Em sua maioria, os
pedidos a Fiocruz foram sobre assuntos categorizados como “Informacgodes
técnico-administrativas”, “Informagdes em salde” e “Vacina Covid-19". Os
conteudos destes pedidos foram, em grande parte, referentes a drea de
producao de medicamentos e vacinas e disponibilizagao de contratos de
licitagdo e de transferéncia de tecnologia.

CLASSIFICAGAO DE INFORMAGOES SIGILOSAS

No ano de 2021 alguns destaques da atuagao da Comissao Permanente
de Acesso a Informacdes da Fiocruz (CPAI/Fiocruz) foram a reviséo e
aprovagao do documento “Procedimento para Classificagdo e Tratamen-
to de Informacgdes Sigilosas da Fiocruz”, cuja primeira versao data de 2016.
O reconhecimento externo do trabalho e dos instrumentos criados pela
CPAI/Fiocruz levou a outro destaque do ano, que foi a apresentacdo da
experiéncia dessa Comissao em evento do Arquivo PUblico de Sdo Paulo.

A aprovagdo e inicio da execugao de um projeto para gerenciamento
e tratamento de informacdes sigilosas em uma estrutura especifica
para documentos controlados, na Unidade de Biomanguinhos, foi outra
acao de destaque no ano de 2021, que reflete o amadurecimento insti-
tucional para o adequado tratamento de informacdes sigilosas e classi-
ficadas. A coordenagao da CPAIl tem atuado de forma integrada no
“Forum de Ciéncia Aberta da Fiocruz” e no grupo que discutiu em 2021
a atualizagdo do Plano de Dados Abertos (PDA) da Fiocruz, visando
fortalecer a cultura classificagdo e protec¢do das informagdes sigilosas.

Principais documentos produzidos pela comissdo
http:/Amwww.sigda.fiocruz.br/o-sistema/2-sigda/43-comissao-permanente-de-
acesso-a-informacoes-cpai

COMISSAO DE ETICA

A Comissdo de Etica da Fiocruz (CEF), em 2021, aprimorou sua capaci-
dade de realizar de forma remota suas reunides ordinarias, em funcao
a continuidade da situagao de emergéncia sanitaria. E, sempre que se
fez necessario, realizou reunides extraordinarias. Manteve a apreciagdo
de dezesseis denuncias que compdem o passivo de Procedimentos
Preliminares (PPs) e uma que compde o Processo de Apuracio Etica (PAE).
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Em 2021, receberam da Ouvidora trés denuncias aptas para a apura-
Gcao ética, com admissibilidade de todas em Procedimento Preliminar
(PP). Destas, duas aguardam parecer final da comissao. Ao final de 2021,
a CEF concluiu nove PPs, considerando a analise de parte do passivo e
de todas as entradas de 2021.

Para 2022, a meta é encerrar 50% das denuncias em analise (cinco
casos). Incluindo a possivel instalagdo de um Acordo de Conduta Pessoal
e Profissional (ACPP) e incluir todas as informagdes em transparéncia
ativa no portal da Fiocruz.

CORREGEDORIA SECCIONAL DA FIOCRUZ

A corregedoria da Fiocruz continua envidando esforcos para melhorar
sua atuagdo e dar celeridade as analises de natureza correcional. Em
2021, houve mudanga na titular de pasta, a pedido e a nova corregedora,
com indicagao aprovada pela CGU, segue com intuito de dar robustez a
equipe para contribuir no trabalho das comissdes e fortalecendo a inte-
gragdo da instancia no sistema de integridade da Fiocruz.

Conforme grafico abaixo, foram abertos 39 processos: 27 processos
fisicos e 12 processos no SEl, sendo: Juizo com Indicacao de 1 TAC; 2
Juizos com indicagao de PAD - aguardando comissao de PAD; 6 Juizos
com a indicagao de arquivamento e 30 processos aguardam analise.

Figura 2.4. Andlises e instrumentos correcionais aplicados
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Fonte: Corregedoria da Fiocruz, 2021.

O Sistema de Corregedorias do Poder Executivo federal e suas ativi-
dades foram aprimoradas pelo Decreto n210.768, de 13 de agosto de 2021
da CGU, o que passou a definir a Corregedoria Fiocruz, como uma uni-
dade setorial do sistema; foram instituidos novos critérios para a priori-
zagao de demandas correcionais na CGU por meio da publicacao
da Portaria n2 202/2021 e implantado Sistema Eletrénico de Certiddes
que viabiliza a emissao de certiddes negativas correcionais da Controla-
doria-Geral da Unido (CGU) de servidores e empregados publicos federais
do Poder Executivo federal e entes privados, todas as iniciativas corrobo-
ram para a facilitacdo da atividade técnicas desenvolvida pela setorial.
A equipe da Corregedoria participou de todas as reunides do SISCOR.
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AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

Em 2021, a Auditoria Interna cumpriu o previsto no Plano Anual de Audi-
toria (PAINT), com as adapta¢des necessarias as exigéncias de trabalho
hibrido (remoto e presencial), em conformidade com o plano de convi-
véncia adotado pela Fiocruz decorrente da pandemia de Covid-19. As
principais atividades previstas no Projeto de Fortalecimento da Audito-
ria Interna foram continuadas, com a realizagao de cursos a distancia,
palestras e seminarios, sobre assuntos atinentes as atividades de fisca-
lizagdo da Audin, bem como com a substituicdo de parte dos equipa-
mentos de TI.

Visando adequar os normativos da AUDIN as exigéncias dos Orgdos
de Controle (TCU e CGU), foi instituido o Manual de Auditoria Interna,
aprovado pela Portaria PR n® 5573/2020, de 12 de agosto de 2020. Em
2021, foi implementado o Estatuto da Auditoria Interna, aprovado pela
Portaria PR n2 99/2021, de 30 de mar¢o de 2021, conforme disposto nas
orientacdes da Instrucdo Normativa CGU/SFCI n213/2020. Ainda, em 2021,
foi aprovado o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade das Ativi-
dades de Auditoria Interna da Fiocruz - PGMQ, por meio da Portaria
Audin/Fiocruz n 01/2021, de 11 de novembro de 2021. Esse programa tem
por escopo avaliar a qualidade, produzir informacgdes gerenciais e pro-
mover a melhoria continua da atividade desenvolvida na AUDIN, tendo
como parametro o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrugao
Normativa SFC n2 3, de 9 de junho de 2017 e o Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna para o Setor Publico (Internal Audit Capability Model
for the Public Sector — IA-CM).

Em cumprimento ao PAINT/2021, foram realizadas 14 auditorias de
conformidade, que tiveram por objetivo verificar o desempenho da
gestdo, o cumprimento da legislagdo em vigor e propor agdes preventi-
vas/corretivas, sendo 4 focadas na area de pessoal. Também foram rea-
lizados 15 monitoramentos para verificar atendimento as recomendagdes
propostas pela Auditoria Interna em relatérios de auditoria anteriores.
N&o houve a realizagado de Auditorias Especiais no exercicio de 2021.

Figura 2.6. Resultados das auditorias
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Fonte: Auditoria Interna da Fiocruz, 2021.

Plano anual de auditoria interna (paint) 2021
https://fportal fiocruz.br/documento/plano-anual-de-auditoria-interna-
paint-2021

UNIDADE DE CONTROLE INTERNO (UCI)

Em 2021, a Unidade de Controladoria Interna/UCI-PR analisou 530 pro-
cessos, na ordem de R$ 11137.395.290,76 (Onze bilhdes, cento e trinta e
sete milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, duzentos e noventa reais
e setenta e seis centavos) distribuidos entre as naturezas de despesas
conforme Quadro 2.1.

. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS


https://portal.fiocruz.br/documento/plano-anual-de-auditoria-interna-paint-2021

Quadro 2.1 Natureza das despesas dos processos analisados

Natureza da despesa R$ %
Custeio R$ 9.994.166.350,37 89,74%
Capital R$ 1.143.228.940,39 10,26%
Total R$ 11.137.395.290,76

Fonte: UCI, 2021.

Dos 530 processos analisados, foram identificadas ndo conformidades
em 18%. Estes retornaram para analise das correcdes das ndo conformi-
dades identificadas pela UCl e foram aprovados. As unidades de produ-
¢cado representam mais de 70% do total de processos analisados, com
destaque para Biomanguinhos, unidade responsavel pela produgado de
vacina contra a Covid-19 e testes diagnosticos, que representou 60,27%
do volume de recursos que foram aprovados para contratacao.

Em 2022, a expectativa é de desempenhar um papel de maior inten-
sidade e integracao no sistema de integridade da Fiocruz, colaborando
no aperfeicoamento dos processos administrativos das unidades, dimi-
nuindo a ocorréncia de ndo conformidade em seus procedimentos,
mitigando a ocorréncia de riscos que possam gerar apontamentos de
irregularidades nas agdes de governanga dos atos praticados pela Fiocruz.
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A Fiocruz busca melhorar sempre sua atuagdo como institui¢gao estra-
tégica e, principalmente, suas entregas para a sociedade. Com o objeti-
vo de monitorar o andamento das atividades sdo pactuados indicadores
globais diretamente relacionados aos seus principais processos na Ava-
liacdo de Desempenho Institucional.

O processo de avaliagdo de desempenho institucional consiste em
um periodo de pactuagdo de metas, que sao monitoradas durante o
exercicio. Com a devida justificativa, os indicadores podem ser revistos
e a portaria republicada, passando a dar validade a novas metas a serem
alcangadas. No final do exercicio a Fiocruz torna publicos seus resultados.

Estas portarias com seus indicadores estdo acessiveis aos cidadéos
por meio do sistema de publicagdes eletrénicas do Sistema Eletrénico
de Informacgdes (SEI).

Este processo tem sido rico para a Fiocruz, proporcionando acompa-
nhamento de suas entregas e maturidade em seus processos. As metas
pactuadas sao focadas em processos que resultam em beneficios para
a sociedade, dando também visibilidade da importancia e contribui¢cao
da Fiocruz nos servigos e produtos custeados com recursos publicos.

SAIBA MAIS:

Sistema de publicacdes eletrénicas

https://sei fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.
php?acao=publicacao_pesquisar&acao_origem=publicacao_pesquisar&id_
orgao_publicacao=0

Portaria de pactuagdo
https://seifiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.
php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1085752&id_orgao_
publicacao=01

Portaria de repactuacéo

https://sei fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.
php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1462768&id_orgao_
publicacao=0

Portaria de apuragao
https://portal.fiocruz.br/monitoramento-e-avaliacao-do-desempenho-
institucional

GOVERNANCA DA FIOCRUZ

O ano de 2021 foi marcado pela continuidade de uma emergéncia sani-
taria sem precedentes na histoéria recente (e ainda em curso), a pandemia
de Covid-19. Quando uma emergéncia sanitaria é declarada pela OMS,
uma série de normas e legislagdes, nacionais e internacionais, que re-
gulamentam e disciplinam as medidas que os governos devem adotar
para enfrenta-la passam a vigorar. O efeito imediato é o de mobilizar os
sistemas de salde das nagdes e as competéncias de suas instituicdes,
para detectar e responder a pandemia em seus territérios, em todos os
niveis de atencao e com seus sistemas ambulatorial, hospitalar, de diag-
noéstico, de educagdo e de vigilancia em saude.

Todo o ecossistema de pesquisa também se altera, com fluxos para
a realizagdo de pesquisa (comités de éticas, sistema de informagéao para
analise, compartilhamento de dados de pesquisa) e a comunicag¢ao dos
resultados da pesquisa (pré-prints, midias sociais, midias em geral) fun-
cionando em nova dinamica. A declaragao também gera efeitos nas
relacdes negociais e no setor produtivo e altamente competitivo da
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Biotecnologia entre paises, alterando os principios e regras para a reali-
zagdo de determinadas atividades produtivas, de pesquisa e de compar-
tilhamento de dados.

Neste cendrio faz-se necessario grande adaptabilidade e resiliéncia
da estrutura de governanca institucional para garantir processos deci-
soérios integros, ageis e de qualidade. Coube a Fiocruz mobilizar todas as
suas competéncias institucionais, para operar processos decisérios com-
plexos, em contexto de grande incerteza visando respostas rapidas em
defesa da vida. Toda a sua estrutura de governanga, em particular o
Conselho Deliberativo (CD), atuou de prontiddo com reunides ordinarias
e extraordinarias, remotamente e presencial, para responder a todas as
necessidades de salde que se apresentaram neste periodo.

No primeiro semestre de 2021, em consonancia com seu Estatuto, a
Fiocruz deu inicio a um novo processo eleitoral para escolha dos dirigen-
tes de seus Orgaos Especificos Singulares (unidades técnico-cientificas).
Este processo de escolha de dirigentes propicia o debate institucional
nas mais diversas areas, possibilitando a continuidade dos processos,
mas também de renovagdes e inovagdes tao necessarias para que esta
instituicdo continue alcangando suas metas e objetivos institucionais.

As elei¢cdes das unidades da Fiocruz impactam também na condugao
institucional, pois os dirigentes eleitos passam a ocupar as cadeiras do
Conselho Deliberativo, responsavel pelas decisdes dos rumos institucionais.

Figura 3.1 Governancga da Fiocruz, 2018
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Fonte: VPGDI adaptado TCU, 2021.
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Quadro 3.1 Governancga da Fiocruz, 2018

Estrutura de Periodicidade

e m— Competéncias Composicdo Cargo das reunides
Conselho Superior Apreciar as proposi¢des de desenvolvimento institucional, Orgéo de controle social composto por Conselheiro Anual
planos anuais e de médio prazo; recomendar a adogao de representantes da sociedade civil, indicados
providéncias para o alcance dos objetivos das atividades pelo Conselho Nacional de Saude e nomeados
técnicas e cientificas da Fiocruz; acompanhar a execugdo dos pelo Ministro da Saude, entre representantes do
planos e das a¢des estratégicas institucionais; e propor o poder publico, personalidades de reconhecida
afastamento do Presidente da Fiocruz nas hipdteses de: ndo competéncia técnico-cientifica, representantes
cumprimento das diretrizes politico-institucionais emanadas do SUS, da area de Ciéncia e Tecnologia e de
do Congresso Interno e do Conselho Deliberativo; insuficiéncia  outros setores, tais como Educagéo, Ambiente,
de desempenho; ou falta grave em face do Estatuto da Fiocruz ~ Previdéncia, Agricultura e Trabalho.
ou do Decreto n21.171, de 22 de junho de 1994.
Congresso Interno Deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao Orgao maximo de representacio da Delegados Quadriénio

Conselho
Deliberativo

Camara Técnica

macroprojeto institucional da Fiocruz, sobre regimento
interno e propostas de alteracdo do Estatuto da Fiocruz; e
apreciar matérias que sejam de importancia estratégica
para os rumos da Fiocruz.

Deliberar sobre a politica de desenvolvimento institucional
da Fiocruz; a programacao de atividades e a proposta
orcamentdria anual definidas em consonancia com o plano
estratégico da Institui¢do; a politica de pessoal, e a
destituicdo de. Aprovar normas de funcionamento e
organizagao que constam do regimento das unidades da
Fiocruz. Acompanhar e avaliar o desempenho dos érgaos
especificos singulares e dos programas desenvolvidos pela
Fiocruz. Recomendar a adogao das providéncias que julgar
convenientes, com vistas a estruturagado e ao
funcionamento da Fiocruz. Pronunciar-se sobre a
celebracao de convénios, contratos, acordos e ajustes
quando envolver questdes de natureza estratégica.
Convocar novo processo para indicagdo do Presidente,
quando for o caso.

Prestar assessoria técnica e cientifica a Presidéncia e ao
Conselho Deliberativo da Fiocruz nas suas areas de
competéncia, visando a formulagdo e avaliagdo de politicas
institucionais, e a promogao da articulagdo horizontal entre
os diversos programas institucionais.

Fonte: Cogeplan, Fiocruz, 2021.

comunidade da Fiocruz, composto por
delegados eleitos e delegados natos de cada
Unidade da instituigao, definidos conforme
Regimento do Congresso Interno.

Orgéo colegiado presidido pelo Presidente da
Fiocruz e composto por: Vice-Presidentes da
Fiocruz, Chefe de Gabinete do Presidente da
Fiocruz; por um representante do sindicato de
servidores; Coordenadores-Gerais:
Infraestrutura dos Campi; Planejamento
Estratégico; Administracdo; Gestdo de Pessoas;
Gestao de Tecnologia de Informagéo; por
dirigentes maximos dos 6rgaos especificos
singulares; e da unidade descentralizada
Geréncia Regional de Brasilia.

Constituidas pelo vice-presidente da area afim e Membro
por profissionais de reconhecida competéncia

na area de atuagdo da Camara, assegurando o

direito de indicagdo das unidades, quando

pertinente ao tema.

Conselheiros

Bimestral

Semestral
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Sao instancias internas de apoio a Governanga, os integrantes do Sis-
tema de Gestdo de Integridade da Fiocruz: Unidade de Gestao da Integri-
dade (UGI), Ouvidoria, Comissdo de Etica, Comissao de Integridade em
Pesquisa (CIP), Corregedoria, Unidade de Controladoria Interna (UCI) e a
Auditoria Interna (AUDIN). Todas tiveram sua atuacao adaptada para
melhor realizar suas entregas em contexto de pandemia de Covid-19.

3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA FIOCRUZ

A Fiocruz realizou em 2021 seu IX Congresso Interno, instadncia maxima
de elaboragéo participativa dos rumos institucionais. Neste coletivo foram
elaboradas e deliberadas teses e diretrizes a serem seguidas nos préximos
quatro anos.

As teses e diretrizes seguem as cldusulas pétreas institucionais, tendo
como referéncia sua missao, visdo e valores institucionais, além de esta-
rem alinhadas aos preceitos constitucionais que afirmam a saide como
um direito de todos e dever do Estado, em seu conceito ampliado.

O IX Congresso Interno ocorreu em dezembro, devendo ser ampla-
mente divulgado e desdobrado em projetos e a¢des efetivas a partir do
préximo exercicio.

Abaixo podem ser observadas as teses que compdem o relatdrio final
do IX Congresso Interno:

T1. A Fiocruz, como instituigao publica de sadde que alcangou os mais
elevados patamares de reconhecimento nacional e internacional, deve
mobilizar todo o seu capital social para um amplo movimento de defesa
por melhores condi¢des de salde da populagao e do SUS universal,
pubico, equanime e de qualidade, ao mesmo tempo em que amplia sua
capacidade de oferecer solugdes cientificas, tecnoldgicas, educacionais,
informacionais e comunicacionais inclusivas que contribuam para o
fortalecimento de areas especificas de organiza¢do do sistema de saude.

T2. A Fiocruz enquanto ator global estratégico de Estado em saude
deve ter um posicionamento politico no cendrio internacional de
apoio ao desenvolvimento de estratégias de Estado, e de cooperagéo
técnica com redes globais de salde, com entidades multilaterais e
plurilaterais e com sistemas nacionais de salde, Estado e sociedade,
com vistas ao fortalecimento de politicas e agdes sanitarias mundiais
anticiclicas, e o desenvolvimento, a incorporagcao e o compartilha-
mento de inovagdes cientifico-tecnoldgicas de alto nivel em saude,
dentro da perspectiva do desenvolvimento sustentavel e da coope-
ragao solidaria para reduzir assimetrias internacionais e dar sentido
nacional e institucional para a implementagdo da Agenda 2030.

T3. A Fiocruz é capaz de se reconfigurar para ampliar seu potencial
de gerar novos conhecimentos, servigos e produtos para a sociedade
mediante prospecgao, investimentos em areas-chave e, principal-
mente, pelo fortalecimento de sua capacidade de articular os dife-
rentes componentes da cadeia de inovagdo e de promover agdes de
educagado, nos campos do patriménio cultural, da assisténcia a salde,
da divulgacgdo cientifica, da informagdo e comunicagao e do desen-
volvimento tecnolégico e produgdo, como fatores decisivos para um
padrdo de desenvolvimento de uma sociedade sustentavel, compro-
metida com o carater publico e universal do SUS.

T4. A Fiocruz deve priorizar uma agenda cientifica estratégica alinha-
da aos desafios da sociedade e do Sistema Unico de Saude e basea-
da em redes e plataformas sustentadas por moderna infraestrutura,
tecnologias e modelos inovadores de produgéo e gestdo da ciéncia
e do conhecimento, garantindo a reducdo das desigualdades.
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T5. A Fiocruz deve se preparar imediatamente para dar sustentagdo
ao SUS diante dos novos desafios advindos das transformacodes eco-
ndmicas, sociais, epidemioldgicas, politicas e da CT&l em curso, pros-
pectando, selecionando e incorporando novas metodologias e
abordagens técnico-cientificas (como a inteligéncia artificial, a digi-
talizagdo em larga escala e a fusao entre as tecnologias de informacgao
e de base bioldgica). Nessa preparagao, os avancgos cientificos, tecno-
l6gicos e inovativos devem atender aos preceitos da sustentabilidade
e da equidade social, em didlogo permanente que respeite a socio-
diversidade e a dignidade dos povos e comunidades.

T6. A Fiocruz deve contribuir ativamente para a formulagéo de poli-
ticas publicas equitativas e democraticas, a partir da produgao de
evidéncias sobre as inequidades e desigualdades em saude, na cién-
cia e na educacao explicitando os seus processos de determinagao
socioambiental. Ao mesmo tempo em que deve organizar a distri-
buicdo de seus servigos e produtos, assim como recursos de fomen-
to a pesquisa e ao desenvolvimento, em consonancia com o principio
da equidade, interseccionalidade e dos direitos humanos e com o
fortalecimento de ag¢des intersetoriais e de gestao participativa que
valoriza dimensdes de género, sexualidades, raga, etnia, diversidade
funcional, em especial atengdo as populagdes socialmente vulnera-
bilizadas e ao enfrentamento de toda e qualquer forma de discrimi-
nagao e exclusao.

T7. A Fiocruz deve, orientada pelo principio do trabalho digno, decen-
te e justo e em defesa do servico publico, incorporar as transformagdes
contemporaneas, aliando condi¢des dignas de trabalho, preservacao
dos direitos, respeito as diversidades, novas formas e relagdes de or-
ganizagdo do trabalho, redugao das desigualdades e o bem-estar
coletivo e individual.

T8. A Fiocruz precisa inovar seu modelo de governanga e gestao
participativa, com valorizagao do controle social, aperfeicoando o
modelo juridico, garantindo autonomia, estabilidade e sustentabili-
dade institucional e busca por carreiras de estado, com mudancgas
de carater estrutural que assegurem maior solidez legal ao seu esta-
tuto como institui¢cdo publica, estatal e estratégica de Estado.

T9. A Fiocruz, como instituicdo de salde publica, deve permanente-
mente trabalhar com o conceito ampliado da saude coletiva, que
ultrapassa a visdo da auséncia de doencas e das intervenc¢des biomé-
dicas, sendo indispensavel, para o alcance de niveis adequados de
salde para todos e todas, considerar sua determinagdo socioambien-
tal e suas relagdes com a agenda da sustentabilidade - Agenda 2030
da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU) - com reflexos primordiais
nasinteragdes internas e externas a instituicao, a partir de suas agdes
em ensino, pesquisa, inovagao, comunicagao e cooperagao

T10. A Fiocruz defende a democracia como valor indissociavel da sau-
de, da ciéncia e da cidadania, e se mantém em didlogo permanente
com os diferentes segmentos da sociedade brasileira e internacional,
viabilizando o acesso amplo e transparente ao conhecimento que
produz e a informagdes em salde fundamentais para a mobilizagdo e
a reivindicagdo de direitos, sempre aberta a articulagado, manifestacdes
e demandas dos varios grupos sociais. Para isso, investe nos trabalha-
dores, estudantes e em diferentes tecnologias, saberes e processos, ao
mesmo tempo em que se compromete com a ampliagdo da partici-
pacao social, de modo a garantir agdes de informagéo, comunicagao
e divulgacao cientifica pautadas pela énfase no interesse publico e
voltadas ao fortalecimento do Sistema Unico de Saude e do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Fonte: Documento de Referéncia IX Congresso Interno da Fiocruz, 2021.

As dez teses aprovadas no IX Congresso Interno expressam as pers-
pectivas e desafios institucionais e indicam caminhos para que a Fiocruz
dé a sua contribuicao ao pais e a sociedade brasileira. O plano estraté-
gico da Fiocruz, de curto prazo, surge a partir desse direcionamento
estratégico, emanado da instadncia maxima de planejamento da insti-
tuicdo, estabelecendo metas capazes de fazer valer as teses aprovadas.
O processo de detalhamento do plano de curto prazo, mantendo o ali-
nhamento estratégico com demais instrumentos norteadores do Go-
verno Federal serd iniciado no préximo ano, com a defini¢ao de sua
estrutura metodoldgica.
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3.5 RESULTADOS E DESEMPENHO
DA GESTAO

O ano de 2021 continuou impactado pelo enfrentamento da Emergén-
cia de Saude Publica de Importancia Internacional Decorrente do
Coronavirus. A Fiocruz, reafirmando seu papel histérico e estratégico
de estado, se manteve presente no apoio ao Ministério da Saude para
o enfrentamento dessa grave emergéncia sanitaria, responsabilizan-
do-se por iniciativas importantes para o fortalecimento do Sistema
Unico de Saude.

Mesmo com um ano atipico, a Fiocruz conseguiu manter grande
parte de suas atividades finalisticas, se adaptando a formas remotas de
trabalho, quando possivel, além de prezar pela seguranga no desenvol-
vimento de atividades presenciais, que foram oportunamente retornan-
do a uma relativa normalidade.

A Fiocruz continuou com seu Plano Estratégico para o Enfrentamen-
to da Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional De-
corrente do Novo Coronavirus que tem como objetivo organizar a sua
atuagao, expressa em compromissos, para gerar resultados para a so-
ciedade, visando a redugdo dos impactos causados pela emergéncia de
saude publica.

Como desdobramento da iniciativa foi desenvolvido um Mapa Estra-
tégico, onde é possivel conhecer as atividades propostas em cada eixo
do Plano.

Para o cumprimento dos objetivos estratégicos a Fiocruz vem rece-
bendo recursos extraordinarios cuja execugao pode ser acompanhada
por meio de local exclusivo no Painel Fiocruz Transparente.
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Figura 3.2 Mapa estratégico Fiocruz 2021 para enfrentamento de emenrgéncia de salde publica de importancia internacional decorrente do coronavirus
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Fonte: Cogeplan, Fiocruz, 2021.
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RESULTADOS ALCANCADOS
ANTE OS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS E PRIORIDADES
DA GESTAO

A Fiocruz atualmente ndo possui um plano estratégico desdobrado em
objetivos estratégicos, como os modelos classicos de planejamento. A
partir de questdes estratégicas elaboradas pela alta gestdo institucio-
nal, o Congresso Interno debate Teses que se desdobram em diretrizes
institucionais.

Essas Diretrizes sao norteadoras para os Planos Anuais das Unidades
da Fiocruz, que se desdobram em iniciativas, classificados como opera-
¢cOes e projetos. Estes sao alinhados por meio de nosso Sistema de Apoio
a Gestdo Estratégica a uma das diretrizes, o que permite uma forma de
monitoramento dos planos das Unidades.

Com o novo ciclo de Planejamento Estratégico de 2021, sera elabora-
do mais um plano quadrienal 2022-2025, quando sera possivel a estru-
turagao de um modelo classico de planejamento estratégico, que vai da
revisdo do mapa de processos/cadeia de valor, gerando objetivos estra-
tégicos com desdobramento para os planos estratégicos das Unidades
e um sistema de monitoramento do plano com avaliagdes regulares
pelos dirigentes da Instituigao.

RESULTADOS DAS PRINCIPAIS
AREAS DE ATUACAO DA
FIOCRUZ

Abaixo serdo descritas as atividades da Fiocruz organizada pelos seus
principais macroprocessos.
EDUCAGAO, INFORMAGCAO E COMUNICAGAO

Em 2021, a Fiocruz contou com 48 programas de pds-graduagao stricto
sensu inseridos em 13 areas de avaliagdo da Capes: 39 oferecidos

especificamente pela institui¢cdo, 3 em rede, 2 em associagdo e 4 em
colaboragdo. Foram iniciados 2 novos cursos de doutorado, um na mo-
dalidade académica e outro na modalidade profissional. Esse Ultimo
mantém o protagonismo da Fiocruz entre as instituicdes que ofertam
esta modalidade. Os dois cursos de doutorado (Renasf, na Fiocruz Cear3g;
e Biologia da Interagcdo Patdégeno Hospedeiro, no Instituto Lednidas &
Maria Deane), iniciados em 2021, passaram a compor os programas de
mestrado ja existentes, nas suas respectivas unidades.

O total de defesas e diplomas registrados pode ser observado no
quadro abaixo, reafirmando a importancia institucional da Fiocruz para
o SUS e para a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo nacional.

Quadro 3.2 Numero de defesas finais e diplomas registrados na
pos-graduacgao stricto sensu da Fiocruz (2021).

Diplomas

Defesa Final 2021 Registrados 2021

Mestrado Académico 332 340
Doutorado Académico 233 243
Mestrado Profissional 173 159

Doutorado Profissional - -
Total 738 742

Fonte: VPEIC, 2021.

SAIBA MAIS:

Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacgéo da Fiocruz:
PDIE-Fiocruz 2021-2025
https:/Awww.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/46924/2/PDIE_Fiocruz_2021-2025.
pdf

Em 2021, houve a oferta de 41 cursos de Especializagao presenciais
em 11 unidades ou escritdrios, e 4 Especializagdes na modalidade EAD
em 4 unidades ou escritérios da Fiocruz, totalizando 45 ofertas. Em 2021,
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foilangado o curso de especializagdo Biotecnologias do Desenvolvimen-
to Animal no Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos.

Em 2021, a Fiocruz manteve a oferta de 31 Programas de residén-
cia credenciados pelo MEC, sendo 13 de Residéncia Médica, 18 em
area profissional, sendo 5 em Enfermagem e Multiprofissional. Dois
desses programas sdo em cooperagao entre a Fiocruz e a Secretaria
Municipal de Saude de Campo Grande (MS). No conjunto dos 31 pro-
gramas de residéncia ofertados, ingressaram 543 residentes no ano
de 2021.

Em 2021, foram certificados 209 formados em residéncias e 259 for-
mados em especializagdo (presencial e EAD).

Em relagdo a educacgao profissional técnica de nivel médio em sau-
de, a Fiocruz oferece cursos técnicos na area de salde, integrados ao
ensino médio e também cursos técnicos subsequentes ao ensino
médio. Também oferece cursos para Educacgdo de Jovens e Adultos
(EJA). Em 2021, estiveram em curso 15 cursos na Escola Politécnica em
Saude Joaquim Venancio e 2 cursos no Instituto de Ciéncia e Tecnolo-
gia em Biomodelos.

Quadro 3.3 Cursos de Qualificacao Profissional da Fiocruz - Sistema
Latissimo (2020 e 2021)

Indicador 2020 2021
NuUmero de cursos presenciais 261 101
Total de inscritos presenciais 5.569 4.691
Total de certificados presenciais 2.754 2.587
Total de cursos EAD 108 170
Total de inscritos EAD 78.804 78.804
Total de certificados EAD 28915 17.539

Fonte: Sistema Latissimo, 2020-2021.

Além dessas iniciativas educacionais, a Fiocruz mantém forte atuagao
na qualificagao profissional para o SUS, por meio da oferta de numero-
sos cursos de curta duragao nas modalidades presencial e EAD, que por
sua possibilidade de escala e rapidez contemplam milhares de profis-
sionais.

No fortalecimento do Sistema de Vigilancia em Saude, a Fiocruz
continua atuando nas ofertas de cursos de qualificagdo profissional,
presenciais ou EAD, no Campus Virtual Fiocruz e pela UNA-SUS sobre:
dengue, zika, chikungunya, febre amarela, sarampo, influenza, Covid-19,
entre outros.

Uma iniciativa em cooperagao com a Secretaria de Vigilancia em
Saude é a participagao no programa Epi-SUS: formagao de epidemiolo-
gistas de campo (niveis basico, intermediario e avang¢ado), que busca
fortalecer o SUS na modalidade ensino-servigo.

Outra iniciativa de grande relevancia foi a formulacao dos programas
VigiFronteiras Saude (parceria com SVS-MS e OPAS) e VigiLabSaude
(parceria com SVS-MS), formagdo de mestrado e doutorado para profis-
sionais da area de Vigilancia iniciada em 2021.

Foi iniciado o “Programa Educacional de Vigilancia em Saude nas
Fronteiras — VigiFronteiras-Brasil”, por meio de uma turma de mestra-
do (40 alunos) e uma turma de Doutorado (35 alunos). A oferta € um
consoércio de quatro PPgs da Fiocruz, trés da Ensp e um do ILMD,
e envolve alunos de 15 diferentes estados brasileiros e seis paises sul-
-americanos.

E em dezembro de 2021, foi langada a chamada do “Programa em
Saude Publica com foco na vigilancia, preparagado e resposta a eventos
de importancia nacional — VigiLabSaude-Brasil. Serao oferecidas para
o Mestrado Profissional (30 vagas) e para o Doutorado Académico
(20 vagas).

A Fiocruz, como instituicdo que nasce da cooperagdo internacional,
tem como um dos principais programas de impulsionamento da inter-
nacionalizagdo o Programa Institucional de Internacionalizagdo, o CAPES
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Print-Fiocruz que, iniciado em 2019, tem contribuido com o financiamen-
to da mobilidade internacional de discentes e docentes e com a consoli-
dacao de redes de cooperagdo com instituicdes renomadas em outros
paises. Cabe destacar que o ano de 2021 foi bastante atipico em decor-
réncia da pandemia de coronavirus, que limitou fortemente a mobilidade
internacional, tendo esta ficado suspensa em boa parte do ano. No en-
tanto foi possivel a realizagao de eventos em formato online, que seguem
disponiveis na pagina virtual do Print Fiocruz, de grande importancia
para a internacionalizagao. Foram realizados 07 (sete) seminarios Interna-
cionais, e dentre eles destacamos o Seminario Brasil-Alemanha e o Semi-
nario Brasil-Portugal por marcarem o aprofundamento das relagdes com
parceiros e agéncias de fomento nestes paises.

Nossa instituicdo também foi contemplada pelo Edital 05/2019 do
Programa de Cooperacdo Cientifica Estratégica com o Sul Global -
Coopbrass, que financia a cooperagao com parceiros em Mogcambique,
notadamente o Instituto Nacional de Saude (INS) e a Universidade
Lucio (UniLurio).

Foi realizado um seminario Fiocruz-Mogambique, com a participagdo
de pesquisadores, docentes e discentes de ambos os paises, em que se
discutiram as bases da cooperagao e as perspectivas futuras no ambito
do projeto. O semindrio contou a participagdo de cerca de 60 pessoas
em tempo real, e teve mais de 600 visualizagdes.

CURSOS DESENVOLVIDOS EM 2021

Nesse ano o Campus Virtual langou os cursos de Vacinacao Covid-19:
protocolos e procedimentos técnicos, para atender ao PNI e ainda, man-
tendo-se no tema da Covid, foram langados os seguintes cursos: Curso
de Gestdo de Risco de Emergéncias em Saude Publica para Covid-19 em
parceria com o observatério da Covid; Covid-19 e a atengdo a gestante
em comunidades indigenas e tradicionais em parceria com a UNFPA.
Dois cursos para tratamento do idoso durante a pandemia também
foram langados: Pessoa Idosa e a Covid-19: prevencgao e cuidados em
domicilio em parceria com o ICICT e Qualidade do Cuidado de Saude e
Seguranga nas Instituicdes de Longa Permanéncia para ldosos no Con-
texto da Covid-19 em parceria com o Proqualis. Foi langada a segunda
edigao de Covid-19, Manejo Clinico.

Quadro 3.4 Oferta de cursos e alunos certificados — Plataforma
Latissimo — Campus Virtual (2020 e 2021)

Indicador 2020 2021
NuUmero de cursos presenciais 261 101
Total de inscritos presenciais 5.569 4.691
Total de certificados presenciais 2.754 1.845
Total de cursos EAD 108 170
Total de inscritos EAD 146.621 78.804
Total de certificados EAD 28915 17.539

Fonte: Campus Virtual/VPEIC, 2021.

CIENCIA ABERTA

Como pilar, a Ciéncia Aberta preconiza a busca de compartilhamento e
de abertura do ciclo do processo de produgao e comunicagdo do conhe-
cimento. Desta forma, além do acesso aberto aos resultados de pesqui-
sas, o termo pode contemplar praticas como: o compartilhamento e o
acesso aos métodos e dados utilizados nas pesquisas, a publicagdo dos
dados de pesquisa e mesmo a participacao dos cidaddos na definicéo
de prioridades da agenda de pesquisa e no processo de produgado de
conhecimento.

De modo a integrar o movimento global da Ciéncia Aberta, em 2021
a Fiocruz avangou em suas agdes de governanga, infraestrutura e edu-
cacao relacionadas ao tema.

Realizou a primeira reunido do Férum de Ciéncia Aberta, estruturou
o repositério institucional de dados — o Arca Dados, manteve a disponi-
bilidade dos cursos EAD em Ciéncia Aberta para sociedade, tendo mais
de 21.000 alunos inscritos e langou a 12 turma da Disciplina Transversal
“Introducdo A Ciéncia Aberta” para todos os cursos stricto sensu da
Fiocruz. Foram organizados eventos e realizadas 21 palestras de sensibi-
lizagdo sobre o tema, em parceria com Unidades da Fiocruz e instituicoes
parceiras, sendo importante destacar que todas as apresentagdes estdo
disponiveis no repositério Arca.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



Apresentacdes estdo disponiveis no repositério Arca
https:/Mwww.arca fiocruz.br/

Vale ressaltar que no Ultimo ano o Arca manteve o crescimento, re-
gistrado no total de documentos que alcangou a marca de 47.419, um
aumento de 12% se considerado o ano de 2020. O numero total de aces-
sos do ano de 2.371.384. No espaco dedicado a produgdo institucional
da Fiocruz relacionada a Covid-19, foram depositados 972 documentos,
superando os 833 registrados no ano anterior.

O Portal de Periddicos da Fiocruz disponibilizou artigos relacionados
a tematica Covid-19, como o numero especial de revista cientifica Saude
em Debate e o um volume da série, intitulado Os impactos sociais da
Covid-19 no Brasil: populagdes vulnerabilizadas e respostas a pandemia.

SAIBA MAIS:

Revista Cientifica Saide em Debate
https://saudeemdebate.org.br/sed/issue/view/48

Os impactos sociais da Covid-19 no Brasil. Série disponivel
exclusivamente em formato digital, acesso aberto e livros
https:/books.scielo.org/id/r3hc2

Portal de Periédicos da Fiocruz
https://periodicos.fiocruz.br

AGOES DA COMUNICAGAO NA EMERGENCIA EM SAUDE PUBLICA
DA COVID-19
Ao longo desses quase dois anos, a Fiocruz se tornou uma das principais
fontes diretas e indiretas de informacgado segura sobre a Covid-19 no
Brasil. Se, por um lado, isso se deve a exceléncia da pesquisa desenvol-
vida na institui¢cdo, que vem respondendo de forma rapida e eficiente
aos desafios impostos pela pandemia, por outro esse papel sé pode ser
conquistado a partir de um trabalho sério, coletivo e articulado de co-
municagao.

Levar a comunicagdo cientifica de modo contextualizado aos espagos
mais vulnerabilizados do pais e, principalmente, construir de forma

dialégica e compartilhada o discurso capaz de atingir esses grupos
populacionais foi uma preocupacado das equipes de comunicagdo da
Fiocruz. Como exemplos, podemos destacar: a campanha “Se liga no
Corona” e Radar Covid-19 Favelas.

DIVULGAGAO CIENTIFICA

A Politica de Divulgacéao Cientifica da Fiocruz foi instituida, por meio da
Portaria PR n2 58, de 5 de margo de 2021, dando maior amplitude e en-
vergadura as agdes desenvolvidas pela instituicdo com o objetivo de
fortalecer o didlogo entre ciéncia e sociedade. A divulgacao cientifica,
enguanto campo de conhecimento e estratégia de agao foi igualmente
destague em 2021, com a consolidagdo de uma agenda institucional
estruturada que passou a integrar e articular diferentes projetos, ativi-
dades e atores com vistas a produgdo e compartilhamento de materiais
e experiéncias no campo da comunicagao publica da ciéncia.

MULHERES E MENINAS NA CIENCIA

|«

Por meio do Edital “Mais Meninas na Fiocruz”, intensificou-se o niUmero
de agdes e projetos desenvolvidos em todo o Brasil visando incentivar
jovens estudantes a seguirem carreiras cientificas. Em consonancia com
a Resolugdo A/RES/70/212 das Nacdes Unidas, de 22 de dezembro de
2015, que visa dar acesso e assegurar a participa¢ao plena e igualitaria
de mulheres e meninas na ciéncia e tecnologia, foi instituido também
o Programa Mulheres e Meninas na Ciéncia com a finalidade principal
de dar visibilidade e apoiar um conjunto de iniciativas voltadas para as
mulheres que atuam nas areas de pesquisa em salde e, em especial,
aguelas que vem atuando no enfrentamento da pandemia de Covid-19.
O Programa reafirma ainda o compromisso institucional com a equida-
de de género que integra numa perspectiva transversal a Agenda 2030,
concentrando-se no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5.

OLIMPIADA BRASILEIRA DE SAUDE E MEIO AMBIENTE

Em 2021, o Programa Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambiente
completou 20 anos, com algumas conquistas importantes, entre elas, a
realizagdo de um novo ciclo de Oficinas Pedagdgicas Online, que reuniu
mais de 3.200 professores da educagédo basica. A ado¢ao do ensino

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

w
©


https://www.arca.fiocruz.br/
https://www.arca.fiocruz.br/
https://portal.fiocruz.br/congresso-interno
https://saudeemdebate.org.br/sed/issue/view/48
https://saudeemdebate.org.br/sed/issue/view/48
https://books.scielo.org/id/r3hc2
https://books.scielo.org/id/r3hc2
https://books.scielo.org/id/r3hc2
https://periodicos.fiocruz.br
https://periodicos.fiocruz.br

remoto emergencial foi uma das estratégias adotadas na pandemia que
alcancou mais resultados positivos, além do desafio das aulas e encon-
tros virtuais, a Olimpiada unificou, nacionalmente, esforcos para garan-
tir a abrangéncia das suas agdes de formagdo continuada de professores.
O encerramento da 102 edicao da Obsma aconteceu dentro desse novo
contexto da educagdo basica, com resultados promissores para a am-
pliagdo das agdes voltadas para a melhoria da qualidade do ensino nas
escolas participantes do certame.

EDITORA FIOCRUZ

Em 2021, a Editora Fiocruz fortaleceu a sua missdo de favorecer a ampla
difusdo de obras académicas e/ou técnico-cientificas ao publico: ela
manteve o langcamento simultaneo de seus livros em formatos impresso
e digital, além de ter publicado mais dois instant books — disponiveis
para download gratuito — da série “Informagdo para Agdo na Covid-19",
parceria com o Observatdrio Covid-19 Fiocruz. Todos os e-books foram
publicados na rede SciELO Livros, que, além de obras em acesso aberto,
oferece titulos da Editora com valores mais acessiveis.

A Editora Fiocruz novamente conquistou em 2021 0 mais importante
reconhecimento dado as editoras universitarias do pais: o volume “Uma
Histdria das Leishmanioses no Novo Mundo: fins do século XIX aos anos
1960" foi o grande vencedor da categoria Ciéncias da Vida do 72 Prémio
Abeu, concedido pela Associagao Brasileira das Editoras Universitarias
(Abeu). Na mesma categoria, o e-book “Diplomacia da Saude e Covid-19:
reflexdes a meio caminho” conquistou o segundo lugar.

Também foi 0 ano em que a Editora Fiocruz alcangou a importante
marca de 10 mil seguidores no Instagram, permitindo que seu perfil
incluisse, na ferramenta de stories, links para e-books, Livraria Virtual,
matérias no Portal Fiocruz e videos. Os perfis da Editora finalizaram o
ano com cerca de 11,4 mil seguidores no préprio Instagram, além de
cerca de 20 mil seguidores no Facebook e quase 9.500 seguidores no
Twitter, rede de forte impacto nas atividades de divulgacao cientifica.
Iniciado em 2020, o canal da Editora Fiocruz no YouTube manteve suas
atividades a todo vapor durante o segundo ano de pandemia,

expandindo seus videos para além dos langcamentos de livros e apresen-
tando também destagues sobre colegdes (Temas em Saude), datas es-
peciais (Dia Internacional da Mulher), premiagdes (Prémio Abeu) e
reimpressdes. Diante da impossibilidade de eventos presenciais, a ini-
ciativa foi um dos destaques da Editora nos ultimos anos, com o intuito
de difundir o conhecimento cientifico de autores e autoras das obras da
Editora para o publico leitor.

DESTAQUES EDUCAGAO, INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Em resposta a emergéncia sanitaria decorrente da Covid-19, a revista
Vigilancia Sanitaria em Debate: Sociedade, Ciéncia e Tecnologia adota-
ram procedimentos para agilizar o processo de avaliagdo editorial, revisdo
por pares e publicagdo de artigos aprovados sobre o tema (fast tracking).

Fast Tracking
https://portal.fiocruz.br/noticia/covid-19-revistas-cientificas-da-fiocruz-
aderem-ao-fast-track

O mais importante acervo de histdria da salde publica e da ciéncia
do pais foi transferido para o Centro de Documento e Histdria da Ciéncias,
edificagao construida especificamente para guarda de acervo. Cerca de
7 mil volumes de diferentes tipos e tamanhos, numerosas preciosidades:
como o livro sobre a salide dos povos de 1757, registros da atuagao de
Oswaldo Cruz no combate a epidemias; o primeiro esbog¢o do Pavilhdo
Mourisco, sede da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz); fotografias de in-
setos em Lassance (MG), onde Carlos Chagas descobriu a doenga que
leva seu nome, diarios das expedic¢des cientificas ao Norte e Nordeste,
no inicio do século 20; estudos sobre HIV/Aids e biotecnologia entre
outros estdo agora em condi¢cdes adequadas para preservagao para
esta e para as futuras geragoes.

SAIBA MAIS:

Link de acesso
http://cadernos.ensp.fiocruz.br/csp/index.php
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Figura 3.3 Cuidados especificos por tipos de documentos

—

Foto: Jeferson Mendonga.

Figura 3.4 Nova sala de consultas no CDHS

Foto: Jeferson Mendonga.

SERIE “MULHERES NA FIOCRUZ: TRAJETORIAS” TEM NOVOS
EPISODIOS

Uma série de videos sobre as trajetdrias femininas que contribuiram
para o fortalecimento da institui¢do, no passado e nos dias de hoje foi
langado por meio do projeto “Mulheres na Fiocruz: trajetérias” que visa
valorizar e divulgar a memédria coletiva da instituicdo privilegiando a
historia de mulheres e revelando as condi¢des de emergéncia de pro-
fissionais dedicadas aos campos da ciéncia e da sadde no pais.

Link de acesso
https://portal.fiocruz.briideo/mulheres-na-fiocruz-trajetorias

ESPETACULOS TEATRAIS CIENTIFICOS GANHAM VERSAO PARA A WEB

A sensagdo e a percepgao que soé o teatro proporciona ficaram um pou-
co mais dificeis por conta das medidas de distanciamento social e outras
para conter o novo coronavirus. Mas, para matar a saudade do publico,
o Museu da Vida produziu e apresentou o cinema como arte e ponte
para popularizar a ciéncia, promover a saude, trazer alegria e despertar
reflexdes, transformando em video duas pegas teatrais. Enquanto a es-
guete Conferéncia Sinistra virou um curta-metragem, o espetaculo
Paracelso, o fenomenal virou uma websérie de quatro episddios.

Link de acesso
https://portal.fiocruz.br/producao-audiovisual
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OUTROS FATOS DE DESTAQUE EM 2021:

100 anos da vacina BCG: o seminario internacional Sociedade, politica
e ciéncia: O centendrio da vacina BCG (1921-2021)

http://www.coc fiocruz.br/index.php/pt/todas-as-noticias/1971-seminario-
internacional-em-julho-celebra-100-anos-da-vacina-bcg.html

Série Parques do Brasil estreia terceira temporada na TV Brasil
http://curtabiodiversidade fiocruz.br/

Consulta ao arquivo histérico da Fiocruz passa a ser feita pelo
portal Gov.br
https:/Mwww.gov.br/pt-br/servicos/consultar-arquivos-historicos-da-fiocruz

Coordenacgdo da oficina “Formacgao de técnicos em saude de nivel
médio e as novas diretrizes e atualizagao do Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos: como enfrentar a contrarreforma da Educagao Profissional
Tecnoldgica de Nivel Médio” no Seminario Internacional do Conselho
Nacional de Saude.

https:/AMww.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/epsjv-coordena-
oficina-em-seminario-internacional-do-conselho-nacional-de

Como parte do plano de trabalho como Centro Colaborador da Orga-
nizagdo Mundial da Saude (OMS) para a Educagado de Técnicos de Sau-
de, a Fiocruz realizou o ciclo de oficinas “Os desafios da formacéo de
técnicos de salde durante a pandemia”. A iniciativa é realizada em
cooperagao com a Rede Internacional de Educacao de Técnicos em Sau-
de (RETS), a Rede Ibero-Americana de Educagao de Técnicos em Saude
(RIETS) e a Rede de Escolas Técnicas de Saude da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (RETS-CPLP). O evento conta também
com apoio do Centro de Relacdes Internacionais (Cris/Fiocruz) e da Vi-
deoSaude Distribuidora da Fiocruz. Foram realizadas quatro oficinas
com os seguintes temas:

Os desafios para a formagéao de técnicos em saude
https:/AMwww.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/epsjv-inicia-ciclo-de-
oficinas-sobre-os-desafios-da-formacao-de-tecnicos

Os novos perfis profissionais e atribuigdes dos técnicos em saude para
o trabalho na Atencdo Primaria em Saude
https:/Mwww.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/novos-perfis-
profissionais-e-atribuicoes-dos-tecnicos-em-saude-para-o

Trabalho e formagéao docente
https:/AMwww.youtube.com/watch?v=tgyDCoa-ljw

O futuro das redes no mundo globalizado: desafios comuns e solucdes
compartilhadas (em comemoracéo aos 25 anos da RETS)
https:/Mwww.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/25-anos-da-rets

PRODUGAO E INOVAGAO EM SAUDE

A Fiocruz contribuiu com a producdo de insumos estratégicos para o
Sistema Unico de Saude, principalmente no fornecimento de medica-
mentos para tratamentos de agravos em varias areas e no Programa
Nacional de Imunizagdo, com o fornecimento de inimeras vacinas.

Como parte integrante do sistema brasileiro de ciéncia, tecnologia e
inovagdo em saude, a Fiocruz tem priorizado esforgos, nas suas diversas
areas de atuagdo para combater o coronavirus, dada a relevante crise
sanitdria. A drea de Producao de Insumos Estratégicos e Inovagao tem
papel preponderante no combate a pandemia, uma vez que investe no
desenvolvimento e produgao de medicamento, vacinas e kits para diag-
noéstico de qualidade assegurada.

A Fiocruz em 2021 manteve sua produgao de medicamentos para que
0s compromissos com o SUS fossem cumpridos. Foram mais de 390 milhdes
de unidades farmacéuticas oriundas da Fiocruz e fornecidas a populagao
brasileira pelo Sistema Unico de Salde (SUS), divididas em diferentes
classes terapéuticas, com destaque para os antirretrovirais e imunossu-
pressores. Os resultados podem ser observados nos Quadros a seguir.
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Quadro 3.5 Fornecimento de medicamentos, 2021

Indicacdo terapéutica

AIDS

Imunossupressor, Doenga Autoimune ou transplantes
Antivirais

Parkinson

Tuberculose

Suplemento Nutricional

Malaria

Tratamento Hiperfosfatemia

Tratamento de hiperprolactinemia

Vermifugo - Esquistossomose

Total

Fonte: SAGE/Cogeplan, 2022.

Quadro 3.6 Producao de medicamento, 2021

Classe terapéutica

Antiretroviral produzido
Imunossupressor produzido

Anti Parkisoniano produzido
Antiviral produzido
Tuberculostatico produzido
Vitamina ou suplemento produzido
Anti-hiperfosfatémico produzido
Anti-helmintico produzido

Medicamento para tratamento de hiperprolactinemia
produzido

Total

Fonte: SAGE/Cogeplan, 2022.

Unidades
farmacéuticas
fornecidas

143123.640
78.553.000
10.118.000
41.501.520
33.298.620
4.669.150
1.550.000
76.307.940
3.145.240
451.000
392.718.110

Unidades
farmacéuticas
produzidas

108.300.310
83.571.500
25.871.000
10.550.500
24.700.000
9.235.550
916.920
677.500

3.242.848

267.066.128

O papel estratégico no fornecimento de insumos estratégicos em
2021 foi alcancado, com 229.965.496/doses de vacinas ao Programa Na-
cional de Imunizacdes (PNI/DEIDT/SVS/MS); 7.433.450 doses de vacinas
exportadas para OPAS e UNICEF; 25.735.769 reac¢8es para diagndstico,
distribuidos & Coordenacéo Geral de Laboratérios (CGLAB/DEVIT/SVS/
MS), ao Departamento de Doencgas de Condigdes Cronicas e Infecgdes
Sexualmente Transmissiveis (DCCI/SVS/MS) e 793.632 reacdes a Coorde-
nac¢do Geral de Sangue e Hemoderivados (CGSH/DAET/SAS/MS); assim
como 5.458.891 frascos/seringas de biofarmacos, entregues a Coordena-
cao-Geral do Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica
(CGCEAF/DAF/SCTIE/MS).

Em relagdo as vacinas, o principal destaque no ano de 2021, foi o inicio
das entregas da vacina Covid-19, representando um marco na histéria
da Unidade em capacidade produtiva e entrega de vacinas. Os primeiros
lotes fornecidos, nos meses de janeiro e fevereiro, foram adquiridos do
Serum Institute of India e a partir de margo iniciou as entregas das va-
cinas produzidas no Instituto. Ainda em 2021 a Fiocruz aprovou na Anvi-
sa a produgdo da vacina Covid-19 com insumo farmacéutico ativo
produzido também em territério nacional.

Além da produgao e fornecimento de doses de vacina para o SUS, a
Fiocruz desempenhou papel de grande relevancia participando da
avaliagdo dos dossiés de registro no &mbito do controle de qualidade e
analisando todos os lotes de vacinas Covid-19 empregados na vacinagao,
conforme previsto ha RDC Anvisa n273/2008. Foram analisadas amostras
de 995 lotes de vacinas Covid-19.

Outro marco alcangado, foi o inicio do fornecimento da vacina pneu-
mocécica na apresentagdo 4 doses, no més de novembro. Isto possibi-
litard um ganho significativo na capacidade de producgdo e
representara para o MS economia na aquisi¢do e diminui¢ao dos custos
com a cadeia de frio, dado que havera redug¢ao de volumes em virtude
da nova apresentacgao.

Quanto aos reativos para diagndsticos o ano de 2021 foi marcado
por grandes desafios no combate a pandemia da Covid-19. Houve o
aumento da produgdo para 500 mil reagdes por semana e entrega de
kits moleculares para diagndstico SARS-CoV-2, enviados diretamente
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pela Instituicao as Centrais e Unidades de Apoio ao Diagndstico da
Covid-19.

Em agosto iniciou-se a distribuicdo de Teste Rapidos de Antigeno
para Covid-19 visando atender a demanda de testagem em todo o ter-
ritério nacional.

A Instituicdo também apoiou a equipe da Marinha Brasileira no Pro-
grama Antartico Brasileiro, na base Comandante Ferraz, com a entrega
de 3.000 reagdes para Testes Rapidos de Antigeno para Covid-19.

Quadro 3.7 Fornecimento de vacinas, 2021

Vacina Doses fornecidas
Vacina Covid-19 (recombinante) 149.187.750
Vacina Febre Amarela 5d 2.558.399
Vacina Poliomielite 5d 31.007.625
Vacina Triplice Viral 10d 18.544.394
Vacina Poliomielite Inativada 10 d 9.702.600
Vacina Pneumocécica 1d 7122.372
Vacina Rotavirus 1d 7159.580
Vacina Varicela 1d 4.521.520
Vacina Tetravalente Viral 1d 161.256
Total 229.965.496

Fonte: Cogeplan/Derem/Biomanguinhos, 2022.

Quadro 3.8 Contribuigdo ao Sistema de Saude Mundial Fiocruz, 2021

Outros governos e Instituicdes Publicas

. . Doses fornecidas
Internacionais

Vacina Febre Amarela 5.831.650
Vacina meningocdécica ACW 1.601.800
Total 7.433.450

Fonte: Cogeplan/Biomanguinhos, 2022.

Durante o ano de 2021 foram fornecidos o total de 19.062.316 reativos
para diagndstico em atendimento as demandas da Secretaria de Vigi-
lancia em Saude/MS, das quais 8.876.385 reagdes para a Coordenacéo
Geral de Laboratdrios (CGLAB); 1.888.050 rea¢des para o Departamento
de Doengas de Condicdes Crdnicas e Infecgdes Sexualmente Transmis-
siveis (DCCI) e 745.344 reagdes para a Coordenagao Geral de Sangue e
Hemoderivados (CGSH).

Conseguiu-se desenvolver, produzir e entregar kits moleculares para
diagndstico SARS-CoV-2 em tempo recorde, além de enviar equipamen-
tos para implantagédo em 11 localidades, em todo o Brasil, entre Centrais
e Unidades de Apoio ao Diagnéstico da Covid-19. Houve producédo e
distribui¢cdo de testes rdpidos para apoio a pesquisas, como testagem
da populagao Indigena, testagem da populagao carceraria do Rio de
Janeiro, apoio ao retorno das atividades do colaboradores do Teatro
Municipal do Rio de Janeiro, testagem da populagao ribeirinha do norte
do Brasil, estudo referente a revacinagdo BCG e protecdo aos profissionais
de saude e demandas da CGLAB, para diagnostico Covid-19.

Quadro 3.9 Fornecimento de reativos para diagndstico (em reagao),

2021
Reativos para Diagnésticos Fornecido
KIT IFI p/diagnéstico - Leishmaniose Humana 184.200
KIT EIE p/diagnéstico - Leishmaniose visceral canina 407.424
Kit IFI p/ diagndstico - Doenca de Chagas 292.800
KIT TR DPP p/ diagnésticos - Leishmaniose visceral canina 337.340
Kit Helm Teste p/ diagndstico - Esquistossomose 665.500
Kit DPP p/ diagnéstico - Leptospirose 16.120
Kit SARS COV 2 Molecular 7926114
KIT TR - Covid-19 1.037.240
KIT Molecular ZDC 67.248
KIT Febre Amarela - Geral 17.888
Kit DPP p/ diagndstico - Imunoblot 33.220
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Reativos para Diagnésticos Fornecido
KIT TR Antigeno 14.750.645
Kit NAT p/ diagndstico 793.632
Total 26.529.401

Fonte: Cogeplan/Biomanguinhos, 2022.

Durante o ano de 2021 foram distribuidos 7.528 reagentes para diag-
nostico NAT HIV/HCV/HBYV (722.688 reacdes) para a hemorrede brasilei-
ra, composta por 14 hemocentros, permitindo o controle de qualidade
de 100% do sangue doado na rede publica.

Em relagdo aos biofarmacos, em 2021, o destaque foi o aumento no
guantitativo de fornecimento de quatro biofarmacos, sendo trés biossimi-
lares (Somatropina, Rituximabe e Trastuzumabe) e um originador (Golimu-
mabe) incorporados ao portifélio em 2020. Outro ponto positivo foi a
entrada da Fiocruz no mercado oncolégico para o tratamento de pacientes
portadores de cancer de mama, utilizando-se o medicamento Trastuzumabe.

Quadro 3.10 Fornecimento de biofarmacos (em reagdes), 2020

Biofarmacos Fornecido
Somatropina 4Ul 1.722.756
Somatropina 12Ul 2112.741
Etanecerpte 50 mg/mL 433.084
Infliximabe 100 mg/ mL 426.052
Trastuzumabe 226.200
Betainterferona 22 mcg 64.812
Betainterferona 44 mcg 186.372
Golimumabe 179.628
Rituximabe 100mg 38.490
Rituximabe 500mg 37.817
Alfataligricerase 200 Ul 30.939
Total 5.458.891

Fonte: Cogeplan/Biomanguinhos, 2022.

ANALISES DE CONTROLE DE QUALIDADE

Em 2021, na totalidade foram avaliadas 7.744 amostras, tendo em vista
a demanda pelos 6rgaos de vigilancia sanitaria, programas de monito-
ramento a legislagdo vigente, e o atendimento aos programas do Minis-
tério da Saude, com destague ao Plano Nacional de Imunizacao (PNI) e
o enfrentamento ao Covid-19. Destas amostras, 2.248 estdo diretamente
relacionadas ao enfrentamento da pandemia do Covid-19, que teve por
finalidade avaliar os Kits de diagndstico Covid-19, Sangue e Hemoderi-
vados e Produtos Biolégicos.

Quadro 3.11 Distribui¢do das amostras analisadas, 2021

Categoria de Produto Amostras analisadas

Alimentos 400
Cosmeéticos, produtos de higiene pessoal e perfumes 48
Dialise 320
Kits e reagentes de diagndstico 459
Medicamentos 244
Produtos bioldgicos 2.960
Produtos para a saude 55
Saneantes 17
Sangue e hemoderivados 3106
Salude ambiental 135
Total 7.744

Fonte: SAGE/Cogeplan, 2022.

SAIBA MAIS:

Instituto Nacional de Controle de Qualidade e Saude
https:/Awww.incgs.fiocruz.br
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Quadro 3.12 Estudos clinicos dos medicamentos em desenvolvimento, Biomanguinhos, 2021

Produto

Vacina de Febre
Amarela

Vacina de Febre
Amarela

FA vigilancia
ativa de Eventos
Adversos

Efetividade
vacina Covid
com intervalo
entre doses

Vacina Sarampo
Taxa de Ataque

Efetividade 32
dose homodloga
da vacina
Covid-19
(recombinante)

Fase

Fase IV

Fase IV

Fase IV

Nao se
aplica

Fase IV

Nao se
aplica

Fonte: Biomanguinhos, 2022.

Estudo Clinico - Objetivo Inicio

Duragdo de imunidade contra a febre amarela apés uma

) . jul/16
dose da vacina em criangas e adultos. julf

Estudo complementar ao estudo “Estudo de dose-resposta
da vacina contra febre amarela 17DD produzida por mar/19
Biomanguinhos/Fiocruz” de 2009.

Identificar individuos que tenham risco de eventos adversos

. . mar/17
graves a vacina de febre amarela.

Avaliacao da imunogenicidade, em termos de titulos médio
geométricos (TGM) de anticorpos do esquema vacinal de 2

doses com intervalo de 4 ou 8 semanas, estratificando pela jul/21
exposicao prévia a infecgdo pelo SARS CoV-2 exposicao prévia

a infecgdo pelo SARS CoV-2.

Avaliacdo das taxas de ataque secundario de Sarampo

segundo a situagado vacinal em contatos de casos mar/20
confirmados.
Avaliacao da equivaléncia da resposta dos titulos médio

< 4 o nov/21

geomeétricos TGM) de anticorpo IgG anti proteina S.

Término

mar/28

jun/22

dez/22

abr/23

dez/21

mai/23

Parceiros

Universidade Federal da Paraiba - UFPB

Secretaria Estadual de Saude do Estado da
Paraiba (SES-PB)

Centro de Pesquisas René Rachou - Fiocruz-Minas

Welcome Trust

Universidade Rockefeller, Ministério da Saude e
Estados da federagéo

Instituto de Tecnologia do Parana (TECPAR)
Hospital Universitario Pedro Ernesto (HUPE)

Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro

DECIT-MS

Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro
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Quadro 3.13 Estudos clinicos dos medicamentos em desenvolvimento, Farmanguinhos, 2021

Produto Fase Estudo Clinico - Objetivo Inicio Término Parceiros
Praziquantel 150 mg BIOEQUIVALENCIA  SuPrmissdo a Anvisa de Registro julf21 mar/22 Nao se aplica
comprimidos de Alteragdo Pés Registro.
Consorcio Praziquantel Pediatrico (https:/
www.pediatricpraziquantelconsortium.org):
Estudo aberto multicentro (Quénia e Merck KGaA (Alemanha), Astellas Pharma
L-Praziguantel 150mg Costa do Marfim.) de eficacia e seguranga Inc. (Japéo)_, Swiss T’ropical and Public
o de Fase Ill em criangas de 3 meses a Health Institute (Suiga), Lygature
comprimidos Fase IIl . . ago/19 dez/21 ) v
orodispersiveis 6 anos infectadas com Schistosoma. (Holanda), Schistosomiasis Control
P Registro de produto Inovador na Initiative (Reino Unido), Kenya Medical
Anvisa e EMA. Research Institute (Quénia) and Université
Félix Houphouét-Boigny (Costa do Marfim)
e Farmanguinhos/Fiocruz (Brasil)
Fase IV . .
. . Avaliar o potencial de sucesso de um
Fumarato Tenofovir + Redesenvolvimento R A i
R X estudo de Bioequivaléncia com objetivo L .
Lamivudina para aumento do RN . . X ago/19 dez/21 Blanvesr Farmogquimica e Farmacéutica
de submissdo a Anvisa de Pés Registro de
(300+300) mg tamanho lote com

Pré-Bioequivaléncia

aumento de lote do Medicamento.

Fonte: Farmanguinhos, 2022.

PARCERIAS DE DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO

As parcerias de desenvolvimento produtivo sdo acordos com laboratérios
privados para que os mesmos se comprometam a transferir, aos labo-
ratérios publicos brasileiros, a tecnologia para a producao de determi-
nado produto. Elas percorrem fases que correspondem a evolugdo da
incorporagao até a total produgéo nacional.

Figura 3.5 Distribuicdo de acordo com a Fase das PDPs, Fiocruz (Far e Bio)

FASE |

Fonte: Cogeplan, 2022.

FASE II

FASE Il

FASE IV
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Quadro 3.14 Lista de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo

FARMANGUINHOS

Parceria para Desenvolvimento Produtivo

Fase

Projetos

Indicagdo terapéutica

FASE |

Avaliagdo e deciséo

FASE Il
Absorcéo e
transferéncia de
tecnologia

ARV 3 em 1 (Triplivir)

Antirretroviral

*

Sofosbuvir 400 mg

Antiviral

FASE Il
Absor¢do e
transferéncia de
tecnologia com

Entricitabina 200mg + Tenofovir 300 mg

Antiretroviral

Seveldmer 800 mg

Hiperfosfatemia

aquisicdo 4 em 1 (Rifampicina 150 mg + Etambutol 275 mg + Isoniazida 75 mg + Pirazinamida 400 mg) Tuberculostatico
Tacrolimole5mg Imunossupressor no transplante renal
Imatinibe 100 e 400 mg Antineoplasico

FASE IV ARV 2 em 1 (Duplivir Tenofovir + lamivudina 300mg + 300 mg)™ Antirretroviral

Internalizagdo da Pramipexol 0,125 mg; 0,250 mg; 1 mg Antiparkisoniano

tecnologia

Cabergolina 0,5 mg **

Acromegalia e gigantismo hipofisario E221
— Hiperprolactinemia.

Atazanavir 200 e 300 mg

Antirretroviral

Extinta pelo MS

Simprevir 150 mg

Antiviral

Formoterol e Budesonida (12 ug+ 400 ug)

Antiasmatico

Lopinavir 200 mg + Ritonavir 50 mg

Antirretroviral

Lopinavir 100 mg + Ritonavir 25 mg

Antirretroviral

Docetaxel Antineoplasico
Everolimo 0,50 mg, 0,75 mg, 1 mg Imunossupressor
Daclatasvir 30 e 60 mg * Antiviral

NOTA: (*) Pela classificagcao oficial do MS, a PDP esta em fase Il e suspensa, aguardando definicdo do MS.

(**) Pela classificacdo oficial do MS, a PDP ainda esta sob acompanhamento, em especial sobre a nacionalizagdo do IFA no parceiro farmoquimico. As atividades de internalizacdo

em FAR estao completas.

Fonte: Cogeplan/Farmanguinhos, 2022.
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BIOMANGUINHOS

Fase

FASE |
Avaliacao e decisdo

FASE 1l
Absor¢do e
transferéncia de
tecnologia

FASE Il
Absorcdo e
transferéncia de
tecnologia com
aquisicao

FASE IV
Internalizagao da
tecnologia

Projetos

Tocilizumabe

Certolizumabe

Adalimumabe

Bevacizumabe

Vacina
Tetraviral
(MMRV)

Etanercepte

Infliximabe

Betainterferona

Trastuzumabe
Rituximabe
Somatropina

Golimumabe

Alfataliglicerase

Fonte: Cogeplan/Bio-Manguinho,2022.

Parceria para Desenvolvimento Produtivo

Indicagdo terapéutica
Artrite reumatoide / Arterite de células gigantes / Artrite idiopatica juvenil poliarticular / Artrite idiopatica juvenil sistémica

Artrite reurnatoide / Artrite Psoridsica / Doenca de Crohn / Espondiloartrite axial / Psoriase em placa

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica / Doenca de Crohn / Espondiloartrite Axial / Colite Ulcerativa ou Retocolite Ulcerativa /
Psoriase em placas / Hidradenite Supurativa / Uveite / Artrite Idiopatica Juvenil Poliarticular/ Espondilite Anquilosante (EA)

Cancer colorretal metastatico / Cancer de pulmé&o de nado pequenas células localmente avangado, metastatico ou recorrente /
Cancer de mama metastatico ou localmente recorrente / Cancer de células renais metastético e/ ou avancado / Cancer
epitelial de ovario, tuba uterina e peritoneal primario / Cancer de colo do Utero / Degeneragdo macular (off-label)

Imunizagao ativa de criangas contra sarampo, caxumba, rubéola e varicela
Artrite reumatoide ativa/ Artrite Psoridsica / espondilite anquilosante / espondiloartrite axial ndo radiogréfica / psoriase em

placas

Artrite reumatoide / Artrite Psoridsica / Doenga de Crohn / Espondilite Anquilosante / Psoriase em placa / Colite ou Retocolite
Ulcerativa

Esclerose multipla
Cancer de mama metastatico (HER2+) / Cancer de mama inicial (HER2+) / Cancer gastrico avancado (HER2+)

Linfoma ndo Hodgkin / Leucemia linfoide crénica / Granulomatose com poliangiite (Granulomatose deWegener) e poliangiite
microscépica (PAM) / Artrite reumatoide

Disturbios do crescimento

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica / Espondilite anquilosante / Espondiloartrite axial ndo radiogréfica / Colite ulcerativa

Doenga de Gaucher
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Quadro 3.15 Vacinas Virais e Bacterianas e Reativos para diagndstico em desenvolvimento em Biomanguinhos, 2021

Segmento

Programa de
reativos para
diagndsticos

Programa de
vacinas
bacterianas

Programa de
vacinas virais

Projetos da carteira de Biomanguinhos

Projeto Kit NAT Ampliado

Projeto de Plataforma Molecular para Vigilancia Epidemiolégica — PMVE
Projeto Kit Flex Nat

Projeto Multiteste baseado na plataforma de microarranjos liquidos

Projeto Kit Molecular SARS-CoV-2

Projeto Vacina meningocécica C (conjugada)

Projeto Vacina multivalente combinada para meningite meningocécica
Projeto vacina conjugada bivalente contra S. agalactia e A. baumannii

Projeto Integrado de Melhorias da Vacina Febre Amarela (atenuada)
- PIMFA

Projeto vacina Sarampo e Rubéola (atenuada) - MR
Projeto vacina febre amarela (inativada)

Projeto vacina febre amarela (subunitaria)

Projeto da Vacina Zika

Projeto Vacina Dengue (tetravalente, inativada)

Fonte: Biomanguinhos/Fiocruz, 2021.

CAFE COM INOVAGAO

Em 2021 foram realizadas 7 edi¢cdes do Café com Inovagao, dentre elas

4 especificas focadas em solucdes referentes a diagndsticos, vacinas e

farmacos relacionados ao combate da pandemia ocasionada pelo virus
Sars-CoV-2. Para todas as edi¢cdes foram convidados especialistas de
Biomanguinhos, COGETIC, Escritério Captagao/Fiocruz, Farmanguinhos,
IBMP, ICICT e Ministério da Saude.

Indicacdes terapéuticas
HIV, Hepatite B, Hepatite C e Malaria (infecgdes virais e parasitarias)

Viris respiratorios, sarampo/rubéola, febre amarela, mayaro, meningites
bacterianas, dengue tipagem (infecgdes virais)

HIV, Hepatite B, Hepatite C e Malaria (infecgdes virais e parasitarias)

Testagem de banco de sangue: HIV, HCV, HTLV1/2, Doenca de Chagas,
Sifilis, HBV (infecgdes virais, parasitarias e bacterianas)

Covid-19 (infecgdes virais)
Meningite (infeccdes bacterianas)
Meningite (infec¢des bacterianas)

Infec¢des por S. agalactia e A. baumannii (infecgdes bacterianas)
Febre Amarela (infecgdes virais)

Sarampo e Rubéola (infecgdes virais)
Febre Amarela (infecgdes virais)
Febre Amarela (infecgdes virais)

Zika (infecgdes virais)

Dengue (infecgdes virais)

PROJET? “DESENVOLVIMENTO DO PORTFOLIO INTEGRADO DE
INOVAQA'O DA FIOCRUZ PAR{\ SUBSIDIAR O PROCESSO DE OFERTA
TECNOLOGICA DA INSTITUICAO”

Em 2021 a Fiocruz intensificou o Projeto “Desenvolvimento do Portfélio
Integrado de Inovagado da Fiocruz para subsidiar o processo de oferta
tecnoldgica da Instituicdo”, que tem como objetivo o desenvolvimento
de um portfélio integrado para subsidiar a estruturagdo do processo de
transferéncia de tecnologia e das atividades que o compde, como a
oferta tecnoldégica, a viabilizagdo de parcerias e a comercializagao de

ativos de propriedade intelectual.
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SAIBA MAIS:

Portfolio Inovagdo
http://portfolicinovacao.fiocruz.br/?lang=pt

TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS PELA FIOCRUZ TRANSFERIDAS PARA
PARCEIROS

Em 2021, a Fiocruz firmou 4 acordos de transferéncia de tecnologia re-
ferentes a tecnologias desenvolvidas pela Fundagao para terceiros: um
aparato para condicionamento de ar emergencial em UTls; tecnologia
para captura de mosquitos; um suplemento nutricional; deteccao mo-
lecular automatizada de patdédgenos.

AMPLIACAO DA FABRICA PARA PRODUGCAO DE MEDICAMENTOS E O
DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGICO DE MEDICAMENTOS PARA
TUBERCULOSE

No Brasil, a tuberculose é um sério problema da saude publica, com
profundas raizes sociais. Dados do Ministério da Saude indicam que, a
cada ano, sdo notificados aproximadamente 70 mil casos novos e ocor-
rem cerca de 4,5 mil mortes em decorréncia da doenga. O tratamento
de tuberculose é disponibilizado pelo Sistema Unico de Sadde (SUS),
tendo sua aquisi¢cdo de forma centralizada pelo Ministério da Saude.

Em 2021 a Fiocruz prossegue com a expansado da produgdo desta
classe de medicamentos apos a reforma de uma area exclusiva para
medicamentos tuberculostaticos a base de rifampicina, como: Isonia-
zida 150 mg + Rifampicina 300 mg, Isoniazida 75 mg + Rifampicina
150 mg, Isoniazida 300 mg, Etionamida 250 mg e 4 em 1 - Rifampicina
150 mg + Isoniazida 75 mg + Etambutol 275 mg e Pirazinamida 400 mg,
uma das PDPs ja em andamento da unidade.

Com a demanda atual de cerca de apenas 60 milhdes de unidades
farmacéuticas, a ampliagdo da nova area de forma articulada do desen-
volvimento tecnolégico e PDP permitirao a incorporag¢ao de novos me-
dicamentos ja em desenvolvimento e aumentar a produc¢ao, visando
ampliar o acesso aos paises mais carentes.

COMPLEXO INDUSTRIAL DE BIOTECNOLOGIA EM SAUDE (CIBS)

O Complexo Industrial de Biotecnologia em Saude (CIBS), o maior pro-
jeto da Fiocruz atualmente, em construgao no Distrito Industrial de
Santa Cruz, zona oeste do Rio de Janeiro, permitird a implantagéo de
novas instalagdes para as atividades de processamento final, armazena-
gem de matéria-prima e produtos acabados, além de areas de controle
e garantia da qualidade, todos dentro das Boas Praticas de Fabricacao
(BPF), de forma a atender os marcos das Agéncias Regulatérias, tais
como Anvisa, FDA, EMEA e outras.

O empreendimento serd o maior centro de producgdo de produtos
bioldgicos da América Latina e um dos mais modernos do mundo. Des-
ta forma, a Fiocruz poderd aumentar em até quatro vezes a capacidade
de produgdo de vacinas e biofarmacos para atender prioritariamente as
demandas do Sistema Unico de Saude (SUS), por meio do Programa
Nacional de Imunizagdes (PNI) e do Componente Especializado da As-
sisténcia Farmacéutica (CEAF), respectivamente.

Dentre as agdes ocorridas em 2021, destacam-se: a requisi¢ao oficial
do processo de Visto em Planta na SUVISA/RJ, documento necessario
para a concessao das diferentes licencgas de construgao e operacao; e a
conclusao da elaboragéo da modelagem de processos das vacinas MMRYV,
Pdlio inativada (IPV) e Pneumococos.

SAIBA MAIS:

Crescimento institucional
https:/Mwww.bio.fiocruz.br/index.php/home/crescimento-institucional/
santa-cruz-rj

IMPLANTA(,';\O DE UM HUB DE DESENVOLVIMENTO E PRODUQI\O DA
VACINA RNA PARA COVID-19 DE BIOMANGUINHOS

Em abril de 2021, a Organizagdo Mundial da Saude langou uma chama-
da para Instituicdes de Desenvolvimento e Produgdo interessadas em
disponibilizar tecnologias proprietarias de forma livre de royalties, para
compor um hub de desenvolvimento e produgdo envolvendo as
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tecnologias de RNA para paises de baixa e média renda. Biomanguinhos,
por atender aos critérios colocados, submeteu uma proposta e foi agra-
ciado com a escolha do projeto para atender a América Latina e Caribe.

A estratégia denominada de plataforma plug and play tem o objetivo
de ultrapassar questdes relacionadas ao aparecimento de variantes. Esta
abordagem caracteriza essa vacina como sendo de segunda geragao.

ELIMINAR DENGUE - WOLBACHIA

No ano de 2021 foram produzidos cerca de 390 milhdes (3,9 kg) de ovos
mosquitos Aedes aegypti com Wolbachia nas centrais do Rio de Ja-
neiro e de Belo Horizonte. Além das liberacdes de mosquitos em pon-
tos especificos no pais. Diante do acordo formalizado em parceria
entre as esferas federal, estadual e municipal na implementag¢ao do
método foi possivel dar prosseguimento a execugao do projeto e pre-
visdo de conclusdo da meta programada para 2022. Nas areas de libe-
ragcao a equipe mantém o monitoramento por meio de armadilhas do
tipo ovitrampas.

SAIBA MAIS:

Wolbachia
https://portal.fiocruz.br/noticia/metodo-wolbachia-reduz-numero-de-casos-
de-dengue-chikungunya-e-zika-em-niteroi

Pagina especial sobre coronavirus no site de Bio, com as principais
iniciativas do Instituto no enfrentamento da pandemia
https:/mwww.bio.fiocruz.br/index.php/br/sua-saude/informacoes-sobre-
doencas/informacoes-coronavirus

CIBS/Santa Cruz (noticia)
https:/mwww.bio.fiocruz.br/index.php/br/noticias/2094-fiocruz-e-governo-do-
rio-de-janeiro-assinam-escritura-de-terreno-do-complexo-industrial-de-
biotecnologia-em-saude?highlight=WyJjaWJzIl0=

Acdes de enfrentamento a Covid-19
https:/AMww.bio.fiocruz.br/index.php/br/noticias/2097-em-audiencia-na-
camara-fiocruz-apresenta-suas-acoes-no-enfrentamento-a-covid-19

Fornecimento de testes rapidos de diagnostico para Covid-19
https:/AMww.bio.fiocruz.br/index.php/br/noticias/2057-300-mil-testes-
rapidos-entregues

AMBIENTE, ATENCAO E PROMOGAO DA SAUDE

A Atencgdo de Referéncia a salde na Fiocruz articula diversas modalidades
de atendimento, de maneira que a populagdo pode usufruir de servigos
hospitalares especializados, servicos laboratoriais de referéncia nacional
e internacional, ambulatérios, hospital-dia e atendimentos domiciliares.

AVigilancia em Saude se expressa em diversas iniciativas voltadas ao
assessoramento e coordenagdo de agdes articuladas entre as areas de
meio ambiente, ciéncia, tecnologia, inova¢do, salde para o desenvolvi-
mento econdmico e social, por meio da coopera¢do com parceiros ins-
titucionais e movimentos sociais e do fomento de pesquisas em torno
de determinantes sociais da salde e de politicas promotoras de desen-
volvimento sustentavel, de ampliagdo do acesso e de qualidade da
atencgao a saude.

A rede de Laboratérios de Referéncia desenvolve agdes na perspec-
tiva de ampliar e intensificar as relagdes politicas, programas e agdes
junto ao Ministério da Saude e demais érgaos gestores do SUS, no que
se refere a resposta a situagdes sanitarias relevantes e de emergéncia,
atendendo as demandas e necessidades do Sistema Nacional de Vigi-
lancia Epidemioldgica do pais.

Em 2021 a resposta institucional a pandemia de Covid-19 permaneceu
em destaque na institui¢do, incluindo as agdes da Coordenacgao de Vigi-
lancia em Saude e Laboratdrios de Referéncia. As principais atividades
nesse tema incluiram suporte ao laboratério de referéncia nacional LVRS/
10C e outros laboratérios das unidades regionais da Fiocruz, coordenagao
do projeto de vigilancia gendmica envolvendo 8 unidades da instituigéo
e participag¢do no grupo de coordenagdo da pandemia da presidéncia,
tanto para agdes internas quanto externas. Paralelamente, as atividades
programadas para apoiar laboratérios de referéncia e grupos de vigilan-
cia em saude voltados para outros agravos foram mantidas.

Uma estratégia de capacitagdo que pode ser destacada é o curso na
plataforma EpiSUS, intitulado Treinamento em Epidemiologia Aplicada
aos Servicos do Sistema Unico de Saude da Secretaria de Vigilancia em
Saulde, incluindo 800 alunos, na modalidade EAD ao longo de 2021.
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Destacamos ainda a participagdo em discussdes e na elaboracao de
planos e protocolos de seguranga sanitaria para empresas, sindicatos,
organizagdes da sociedade civil e 6rgdos governamentais: Sindicato dos
bancarios; Ministério Publico do Rio de Janeiro; Liga Sebastiana; Consor-
cio Rio 6nibus; Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro; e Paque-
ta/Maré - VIGVAC.

Para além do apoio diagndstico relacionado a pandemia, também
podemos citar a atuagdo no combate a Febre amarela no Sul do Brasil
(diagnoéstico humano e de primatas ndo humanos pelo laboratério de
referéncia do ICC), o apoio ao projeto “Guia de identificagdo dos mor-
cegos do Brasil” (pagamento de bolsista, aquisi¢cdo de insumos e pas-
sagens e didrias), a investigagao do surto de Febre Maculosa no interior
do Rio de Janeiro (diagndstico laboratorial humano), o apoio ao surto
de esquistossomose no Recife (investigagdao de campo, diagndstico e
educagdo comunitaria), o apoio para a distribui¢ao de material educa-
tivo sobre Chagas, o apoio no desenvolvimento de um novo teste PCR
para Hanseniase.

REDE GLOBAL DE BANCOS DE LEITE HUMANO

Em 2021, o Centro de Referéncia Nacional da Rede Brasileira de Bancos
de Leite Humano tem seu planejamento baseado na experiéncia adqui-
ridas em um ano marcado pela pandemia de Covid-19, assim foi possivel,
ir um pouco mais além e integrar ainda mais nossos pares em agdes
pela promogdo, protecao e apoio ao Aleitamento Materno, como a rea-
lizagdo do | Férum de Cooperagao Técnica Internacional, um evento de
3 dias, totalmente on-line e com traducéo simultanea (port/ing/esp), a
ampliagcdo da Rede de Bancos de Leite Humano e o aumento do nume-
ro de Bancos de Leite Humano credenciados no Sistema de Gestdo da
Informacao, sdo alguns exemplos que mesmo em tempos de emergén-
Cia sanitaria alcangamos seguir com nossas agdes.

Desde o inicio da pandemia, o Centro de Referéncia para Bancos de
Leite Humano se mobilizou rapidamente através da plataforma SIG Tel@
rBLH para discutir temas como a biosseguranga dos processos realizados
nos BLHs, da amamentacao e doagao de leite humano, objetivando levar
a informagéo a um maior numero de profissionais de saude, comparti-
Ihando conhecimento através do Observatério rBLH-BR enfrentando a

Covid-19, no que se refere a tematica de Bancos de Leite Humano, Alei-
tamento Materno e Vacinagdo Covid-19.

O alcance de um resultado positivo mesmo em tempos de pandemia,
ocorre pelo fato do Centro de Referéncia de Bancos de Leite Humano
se pautar na gestdo da informacgdo. A retroalimentagdo das informacdes
geradas na rotina dos servigos de Bancos de Leite Humano e Postos de
Coleta de Leite Humano orientam o planejamento das a¢des a serem
realizadas para alcangar as metas estabelecidas, ou seja, a ampliagao
dos cuidados a mulher em fase de amamentacédo, buscando assim
elevar os indices de aleitamento materno em nosso pais, ampliar o uso
clinico do leite humano para recém nascidos de médio e alto risco inter-
nados em UTI Neonatal, garantindo a seguranca alimentar e nutricional
dos mesmos, caminhando assim em consonancia com as metas do
Ministério da Saude e da Agenda 2030.

No dia 26 de marco, a Organizacdo Pan-Americana da Saude/Orga-
nizagdo Mundial da Saude (Opas/OMS) designou o Instituto Nacional de
Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF/
Fiocruz) como Centro Colaborador da Opas/OMS para o fortalecimento
dos Bancos de Leite Humano.

CENTRO DE DOENCAS RARAS

O Centro de Genética Médica José Carlos Cabral de Almeida (CGM) éum
dos centros de referéncia do Instituto Nacional Fernandes Figueira, exer-
cendo atividades em diversas areas de atenc¢do na institui¢do, incluindo
a area da mulher, das gestantes, da crianga e do adolescente, tanto
ambulatorial quanto para pacientes internados, assim como na area la-
boratorial. O Centro de Referéncia é o Unico servigo publico no estado do
Rio de Janeiro para o atendimento de individuos com doengas raras em
consonancia com a Portaria n2 3123, de 28 de dezembro de 2016.

Em 2021, realizou 1386 atendimentos clinicos incluindo ambulatério
geral de genética, (anomalias congénitas, déficit intelectual, erros inatos
do metabolismo, sindromes genéticas, aconselhamento genético, acon-
selhamento genético para gestantes — pré-natal). Realizaram também
2211 atendimentos de alta complexidade para doencgas raras, doencgas
como osteogénese imperfeita e fibrose cistica. Os exames genéticos
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realizados foram 676 de citogenética clinica, 176 moleculares, 144 de
Sequenciamento Exoma/Painel Clinico e 10 MLPA/Inativagao do cromos-
somo X/CGH-array.

O PORTAL DE BOAS PRATICAS EM SAUDE DA MULHER, DA CRIANGCA
E DO ADOLESCENTE

Criado pelo IFF/Fiocruz, no contexto de seu papel como Instituto Nacional
para oferecer aos profissionais de salide de todo o Brasil conteddo basea-
do nas melhores evidéncias cientificas e voltado para a pratica clinica.
Toda semana um conteldo inédito é publicado e transmissdes ao vivo
sao realizadas com Especialistas de diversas instituigdes de ensino, pes-
quisa e assisténcia das areas de saude da mulher, crianca e adolescente.

. SAIBA MAIS:
— https://portaldeboaspraticas.iff-fiocruz.br/

Figura 3.6 Resultados alcancados na area de Atencéo de Referéncia
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Fonte: SAGE, 2022.

RESULTADOS ALCANCADOS NA AREA DE VIGILANCIA EM SAUDE

E LABORATORIOS DE REFERENCIA NA FIOCRUZ EM 2021

Habilitagdo do Laboratério de Fisiologia e Controle de Artrépodes Veto-
res do Instituto Oswaldo Cruz (LAFICAVE/IOC/Fiocruz) como Laboratério
de Referéncia junto 8 OPAS/OMS.

RESULTADOS ALCANCADOS NA AREA DE PESQUISA CLiNICA

E ATENQAO NA FIOCRUZ EM 2021

Ensemble - Co-chair global da pesquisa desenvolvida pelo Laboratdério
Farmacéutico Janssen, da Johnson & Johnson, em parceria com os Ins-
titutos Nacionais de Saude dos Estados Unidos (National Institutes of
Health — NIH) através da CoVPN (Rede de Prevencgao a Covid-19 do NIH),
visa determinar a seguranca e eficacia de uma vacina para prevengao
da Covid-19.

Coronavac - Ensaio Clinico Fase 3 duplo-cego, randomizado, contro-
lado com placebo para Avaliagao de Eficacia e Seguranga em Profissio-
nais da Saude da Vacina adsorvida Covid-19 (inativada) produzida pela
Sinovac — parceria com o Instituto Butanta.

Solidarity - Ensaio clinico da OMS, gue envolve quase 12000 pacien-
tes, em 500 hospitais, em mais de 30 paises e tem o objetivo de investi-
gar a eficacia de quatro tratamentos para Covid-19, em pacientes
hospitalizados. No Brasil, é liderado pelo INI, que contribui com 72 pa-
cientes, isto é,17% de um total de 414 participantes em ambito nacional,
até o momento.

Recover SUS-Brasil - Coordenada pelo INI, trata-se de rede colabo-
rativa que envolve 8 centros de pesquisa, distribuidos em 5 estados
brasileiros. Seu objetivo é alcancar melhor caracterizagao epidemiolégi-
ca da epidemia no cendrio brasileiro e contribuir para produgéo de co-
nhecimento cientifico, fortalecimento técnico-cientifico dos centros
participantes da rede, compartilhamento de informagdes e experiéncias
com outros servicos assistenciais e geragao de evidéncias para politicas
publicas de saude no Brasil.

ComVida - Estudo de coorte de Covid-19 - Tratam-se de dois estudos.
O objetivo do estudo 1 é determinar a prevaléncia de portadores de
anticorpos anti-SARS-CoV-2 e monitorar a progressao da infecgcdo em
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pessoas vivendo na regido do Complexo de Manguinhos no Rio de Ja-
neiro. O objetivo geral do estudo 2 é determinar risco de transmissao
intradomiciliar do SARS-CoV-2 em pessoas vivendo na regido do com-
plexo de Manguinhos no Rio de Janeiro.

Avaliagao dos casos de eventos adversos pés-vacinal associados
a vacina contra Covid-19 encaminhados ao centro de referéncia para
imunobiolégicos especiais do Instituto Nacional de Infectologia Evan-
dro Chagas (INI-Fiocruz) - O estudo visa analisar os casos e descrever
o desfecho dos eventos adversos pds-vacinais associados a vacina contra
Covid-19 encaminhados para atendimento no Centro de Referéncia de
Imunobiolégicos Especiais (CRIE) do Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas.

Diagnéstico diferencial de doencas fingicas e bacterianas na
Covid-19 - Através da deteccdo de DNA, antigenos e anticorpos de
bactérias e fungos presentes na Covid-19 no INI/Fiocruz, sera eviden-
ciado o perfil das coinfec¢des na virose com geragdo de novos proto-
colos de diagndstico.

Investigacao da infecgcdo por SARS-CoV-2 em cées e gatos de
humanos com diagnéstico de Covid-19 - A pesquisa busca avaliar uma
amostra ndo probabilistica de pacientes e seus pets (caes e gatos) aten-
didos no Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI) da
Fiocruz.

Estudo de monitoramento de eventos trombéticos e trombocito-
penias em individuos candidatos a vacina contra a Covid-19 - Este
estudo se propde a monitorar individuos que buscam o INI/Fiocruz para
receber vacina contra Covid-19 através da medi¢ao da ocorréncia de
suspeita de eventos trombdticos e de trombocitopenia.

Impacto da Covid-19 nas manifestagdes clinicas, diagnéstico, des-
fecho do tratamento e resposta imune da tuberculose pulmonar -
Abricot — O estudo busca gerar informacdes sobre o impacto do
SARS-CoV-2 na resposta ao tratamento para Tubercuilose; bem como a
interferéncia da intensa inflamacao pulmonar e linfopenia sobre a res-
posta imune associada a patogénese da Tuberculose.

Historia natural da infecgdo por SARS-CoV-2 em uma populacao
de adultos, gestantes, recém-natos, lactentes e criangas - O estudo
visa medir a taxa de infecg¢ao, sintomas clinicos, fatores associados a
gravidade e tempo de excregao viral entre os casos confirmados de
Covid-19 e a resposta imune ao virus em algumas Unidades de Saude
do Rio de Janeiro. A hipdtese principal € que a taxa de infecgdes assin-
tomaticas do SARS-CoV-2 serd maior em criangas e lactentes do que
em adultos, pois a resposta inflamatdria que as criangas demonstram
apds exposi¢cao ao virus é mais leve. A pesquisa podera melhorar a
detecgao de SARS-CoV-2 ao identificar as faixas etdrias e grupos popu-
lacionais com a maior taxa de incidéncia e fatores de risco associados
a gravidade.

Rumo a eliminacédo da transmissao congénita da doenca de
Chagas na América Latina - Por meio da combinacgéo de pesquisa
de implementacgdo e protocolos de inovagdo, o projeto busca apre-
sentar uma abordagem abrangente e integrada para atender o obje-
tivo de contribuir para a eliminag¢ao da transmissdo congénita da
doencga de Chagas, ampliando e melhorando o acesso ao diagndstico,
tratamento e atengao integral, por meio abordagens inovadoras e
sustentaveis.

ImPreP — Implementagao da profilaxia pré exposi¢do ao HIV (PrEP)
para homens que fazem sexo com homens e pessoas transgénero: Um
projeto de demonstragao no contexto de prevengdo combinada no
Brasil, México e Peru — Projeto multicéntrico e multinacional de demons-
tragdo da PrEP didria em homens que fazem sexo com homens e pessoas
transgénero com alto risco de infec¢ao pelo HIV.

Avaliacgdo do fluxo de atendimento as criangcas com Sindrome
Congénita da Zika no Estado do Rio de Janeiro - Acompanhamento
de criangas expostas ao Virus Zika, visando caracterizar a evolugao clini-
ca e o surgimento de novos sintomas e complicagdes, ndo evidenciados
apos o parto, como microcefalia.
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PESQUISA E COLECOES BIOLOGICAS

A pesquisa na Fiocruz é localizada em 30 areas com 323 linhas de pes-
quisa que se complementam. Seu corpo de profissionais é capaz de
gerar conhecimento para subsidiar tomadas de decisdo em saude, ge-
rando respostas em tempo e formato oportuno, principalmente em
emergéncias sanitdrias e projetos estruturantes dos Ministérios.

SAIBA MAIS:

https://portal.fiocruz.br/documento/areas-e-linhas-de-pesquisa

No ano de 2021 foram desenvolvidos 2.934 projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico na Fiocruz. Eles produzem conhecimentos
para o controle de doengas como Covid-19, HIN1, Zika, dengue, chikun-
gunya, Aids, malaria, Chagas, leishmaniose, tuberculose, hanseniase,
sarampo, rubéola, esquistossomose, meningites e hepatites, além de
numerosos outros temas ligados a saude coletiva, entre os quais a vio-
|éncia, as mudangas climaticas e a histéria da ciéncia.

Link de acesso:

https://portal fiocruz.br/pesquisa-e-ensino

Para cumprir da missdo de prover solugdes em sauide para o SUS, a
Fiocruz dispde de um amplo leque de recursos tangiveis e intangiveis
que, articulados entre si, permitem a geracao das solugdes necessarias
para a salde da populagdo brasileira. Com o objetivo de intensificar seus
resultados e suas entregas para a sociedade, a Fiocruz busca atuar em
toda a cadeia produtiva, desde a pesquisa basica até a fabricagdo de
produtos.

Programa de Pesquisa Translacional da Fiocruz (PPT) - E um pro-
grama horizontal que se sobrepde a estrutura organizacional formal da
instituicdo e que atua através de redes de cooperacao e integragao or-
ganizadas e gerenciadas pelos proprios pesquisadores. Essas redes sao
organizadas por eixos tematicos, que perpassam guase todas as unida-
des da Fiocruz reforcando a integralidade institucional.

Em 2021 foram realizadas reunides mensais com as coordenagdes de
cada rede para pactuar metas e organizar as agdes. Levantou-se a ne-
cessidade de iniciar o mapeamento dessas redes, que foi iniciado e ja
realizados na Fio-Chagas, Fio-Cancér e Fio-PromoS. Além do mapea-
mento, foram realizados encontros online de Integracao nas redes Fio-
-Mucosa, Fio-Chagas, Fio-Cancér, Fio-PromoS e Fio-Schisto.

SAIBA MAIS:

https:/portal fiocruz.br/orograma-de-pesquisa-translacional

A Fiocruz atua fortemente no desenvolvimento tecnolégico, com
vistas a gerar produtos que melhorem a salde da populacao.

O Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS) - Foi
criado para acelerar processos de inovagao na area de saude. Ele é o in-
terlocutor que estimula a conexao entre a geragdo de conhecimento
basico, o desenvolvimento tecnolégico e a produgao voltada as necessi-
dades da populagdo. Sua missao é desenvolver novas ferramentas, pro-
dutos ou servigos para uso em saude publica, a partir do conhecimento
cientifico e tecnoldgico gerado em universidades e centros de pesquisa.

Em 2021 o Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude obteve
uma nova configuracao, se expandindo em razado da Covid-19 e incorpo-
rando novos empreendimentos, como o novo Centro de Pesquisa criado
para intensificar o enfrentamento da pandemia por parte da Fiocruz.

SAIBA MAIS:

https:/www.cdts fiocruz.br/

Um dos componentes importantes da pesquisa para a geragao de
produtos e metodologias é a PESQUISA CLINICA. Por meio da pesquisa
clinica, é possivel avaliar novas formas de tratamento ou produtos ino-
vadores para a salde capazes de substituir aqueles ja existentes que
garantam a seguranga, eficacia e efetividade da abordagem terapéuti-
ca, diagndstica ou profilatica proposta. E apoiada por um sistema de
redes e plataformas, que inclui: Plataforma de Servigos em Pesquisa
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Clinica, Rede Fiocruz de Biobancos e Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica
(RFPC). Como prioridades dessa rede estdo: (1) Fomento e acompanha-
mento de projetos de pesquisa clinica em desenvolvimento tecnolégico
com aplicagdo no SUS; (2) Agdes indutoras de fortalecimento da pesqui-
sa clinica da Fiocruz; (3) Apoio ao desenvolvimento de projetos de pes-
quisa clinica com desenvolvimento tecnolégico para a saude publica.

SAIBA MAIS:

https:/portal fiocruz.br/pesquisa-clinica

Em 2021 a Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica possuia 24 estudos clini-
cos que fazem parte do seu portfélio de projetos. Os projetos que fazem
parte do portfélio sdo formados a partir de editais internos PROEP (Pro-
grama de Exceléncia em Pesquisa) apoiados pela Presidéncia da Fiocruz
e também por meio de parcerias internas e externas. Das parcerias ex-
ternas destaca-se a colaboragao em projetos de pesquisa clinica com o
Programa Nacional de Controle de Malaria, Instituto Butantan, Organi-
zagao Mundial de Saude (OMS), Drugs for Neglected Diseases Initiative
(DNDiI), Instituto de Pesquisa Infantil Murdoch, Fundacié Hospital Uni-
versitari Vall d’'Hebron.

A Rede Fiocruz Biobancos (RFBB) objetiva estabelecer e manter bio-
bancos estruturados em rede, para dar suporte a projetos de pesquisa
que sejam de beneficio e de interesse da saude publica em ambito na-
cional, levando em consideragao a politica de CT&l da Fiocruz, além de
facilitar e permitir o acesso do maior nimero possivel de pesquisadores
aos biobancos participantes da RFBB. A Fiocruz possui trés biobancos
institucionais credenciados junto a CONEP, e no ano de 2021 a RFBB

trabalhou com as UTCs para que novos biobancos sejam credenciados
no ano de 2022. Para o enfrentamento da pandemia da Covid-19 os bio-
bancos da RFBB adequaram os seus protocolos de desenvolvimento, e
todos aptos a receber e armazenar amostras biolégicas de Covid-19.

A Comiss&o Técnica de Biossegurancga e Bioprotegao da Fiocruz —
CTBio tem o objetivo de propor e contribuir na execugdo da Politica
Institucional de Biossegurancga e Bioproteg¢do. Em 2021 foi realizada a
Revisdao do Manual Institucional de Biosseguranca e Bioprotecao da
Fiocruz. Além disso, foram realizadas capacitacdes dos profissionais na
tematica, como “QBA/On-line: Sensibilizacdo em Gestao da Qualidade,
Biosseguranga e Ambiente” e também eventos como “Organismos
Geneticamente Modificados (OGM)" e “Medidas de Biosseguranga para
evitar o Covid-19, no retorno das atividades”.

Colegdes Biolégicas — Sao conjuntos de organismos, ou partes des-
tes, organizados de modo a fornecer informacgdes sobre a procedéncia,
coleta e identificagdo de cada um de seus espécimes. Para subsidiar as
atividades de pesquisa, de vigilancia e de produgao, atualmente, a Fiocruz
dispbe de 33 colegdes bioldgicas reconhecidas institucionalmente e
desenvolve um importante trabalho voltado a sua manutenc¢do e salva-
guarda, considerando a preservacao desse patrimonio cientifico e cul-
tural, parte indissocidvel de sua missao institucional.

SAIBA MAIS:

https:/portal.fiocruz.br/colecoes-biologicas

O destaque foi a inauguragao do Biobanco Covid-19 da Fiocruz
(BC19-Fiocruz), realizada em 13 de dezembro de 2021. Estrutura ideali-
zada no contexto da pandemia de Covid-19, o BC19-Fiocruz que foi
projetado, construido, equipado e teve sua equipe formada e capacita-
da em tempo recorde, com o objetivo de disponibilizar uma infraestru-
tura adequada para o armazenamento seguro, confidvel, ético, legal e
rastredvel de material biolégico humano e ndo-humano (virus) relacio-
nadas ao Sars-Cov-2 e suas variantes. O BC19-Fiocruz é um grande le-
gado para a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagao na
area da saude.
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A Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz (RPT), distribuida
entre suas unidades no territdério nacional, integra o plano institucional
de indugao a ciéncia, tecnologia e inovagdo em salde como eixo es-
tratégico, por seu importante conjunto de infraestrutura utilizada
pelos projetos de pesquisa nas diversas unidades da Fiocruz. Em 2021
a rede atendeu a 2.219 grupos, que gerou 6.512 solicitagcdes de servigos
resultado no processamento de 182.179 amostras. Cabe ressaltar a
mudanca de critério na contabilizacdo da produtividade amostra /
hora maquina.

SAIBA MAIS:

http://plataformas.fiocruz.br/

Em 2021 foram mantidos os profissionais contratados em 2020 para
dar suporte ao diagndstico e a analise gendémica do Covid-19. Um des-
tagque pode ser dado a atuagao das plataformas de PCR Tempo Real e
principalmente a de Gendmica e de Bioinformatica, que atuaram forte-
mente no enfrentamento da pandemia de Covid-19, tanto colaborando
no diagndstico como no sequenciamento e caracterizagcdo de amostras
para o monitoramento de cepas variantes, atuando junto a Rede Gend-
mica Fiocruz.

Link de acesso:

http://www.genomahcov.fiocruz.br

Quadro 3.16 Produtos em pesquisa e DT alcangados em 2020

Meta realizada

Projeto de Pesquisa/DT realizado 2934
Publicacdo em revista indexada 2425
Publicacdo em revista ndo indexada 31
Publicacdo em capitulo de livro 174
Livro publicado 51

Meta realizada

Apresentagcao em evento cientifico 987
Pedidos de patente requeridos no Brasil 59
Pedidos de patente requeridos no Exterior 58
Patentes concedidas no Brasil 30
Patentes concedidas no Exterior 127
Documentos de patentes mantidos no Brasil 90
Documentos de patentes mantidos no Exterior 185
Tecnologias Transferidas 4

Fonte: SAGE/COGEPLAN e GESTEC, 2022.

PROGRAMAS DE FOMENTO E INCENTIVO A PESQUISA

Programa Inova Fiocruz — Programa Fiocruz de Fomento a Inovagao
— Este programa visa gerar produtos e conhecimentos para o SUS, com
selecdo e monitoramento que visem o alcance dos objetivos propostas.
A Fiocruz possui um portfélio de projetos em cursos no ambito do pro-
grama, cujos editais vigentes e encerrados podem ser acessados no sitio
eletrénico da Fiocruz. Este modelo de fomento vem se mostrando efi-
ciente, por realizar a avaliagdo constante do andamento dos projetos.

SAIBA MAIS:

https://portal.fiocruz.br/orograma-inova-fiocruz

Os Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC) e em Desenvolvimento Tecnolégico (PIBITI) - Tém como ob-
jetivo desenvolver o pensamento critico e a iniciagdo cientifica de estu-
dantes de graduagado do ensino superior para a formagao em recursos
humanos em pesquisa e estimular o desenvolvimento e a transferéncia
de novas tecnologias e inovagao aplicadas a necessidades da area de
salde da populagado brasileira, respectivamente. Em 2021, foram 300
(trezentos) bolsistas PIBIC pagos pelo CNPq, 180 (cento e oitenta) bolsis-
tas PIBIC custeados pela Fiocruz. Estamos com 36 (trinta e seis) bolsistas
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PIBITI pagos pelo CNPq e 55 (cinquenta e cinco) bolsistas PIBITI custea-
dos pela Fiocruz.

Programa de Politicas Publicas, Modelos de Atencgao e Gestédo a
Saude (PMA) - Tem como papel estratégico a indugéo do processo de
aplicagdo dos resultados das pesquisas em solu¢des no campo das
politicas publicas e modelos de atengdo e gestdo de saude, contribuir
com pesquisas cujos resultados possam aperfeicoar o desempenho do
Sistema Unico de Saude (SUS) e para a melhoria das condi¢es de vida
e salde da populagdo brasileira. As pesquisas recebem suporte do Pro-
grama no ambito do nosso modelo de gestdo de pesquisas em Redes
Tematicas, definidas como Redes PMA da Fiocruz, ou como projetos
estratégicos. Em 2021 foram 23 pesquisas assistidas atuantes em dife-
rentes unidades da Fiocruz e ampla variedade de objetos de pesquisa e
abrangéncia geografica no territdrio brasileiro (20 da Rede PMA/APS e
3 de enfrentamento a Covid-19).

O Centro de Estudos Estratégicos da Fiocruz tem como missao in-
centivar a construgao de politicas de salde justas e sustentaveis a partir
de pesquisas, analises e debates com diferentes setores da sociedade.
Centra esforgos na articulagdo de saberes e conhecimentos produzidos
na Fiocruz e em outros importantes centros e redes académicas nacio-
nais e internacionais, orientando a tomada de decisdes, por parte de
gestores e governantes e pela populagdo. Nos moldes de um think tank,
e inspirado no conceito ampliado de saude, o CEE-Fiocruz é um espago
de interagao entre reflexdo académica e agao politica.

. SAIBA MAIS:
(i //cee fiocruzbr/

ALGUNS DESTAQUES DAS UNIDADES DA FIOCRUZ

Rede 10C de pesquisa e inovagdao em Covid-19 - Proposta elaborada
a partir da demanda do Ministério da Saude. Contou com 142 projetos
na Vitrine Tecnoldgica IOC-Covid e no Coleta IOC. Foram 52 artigos pu-
blicados em 2020 por 112 pesquisadores.

Estudo para desenvolvimento da vacina contra a Covid-19 - Pes-
quisadores da Fiocruz Minas iniciaram em 2020 e intensificaram em 2021
um estudo para o desenvolvimento de uma vacina contra o Novo coro-
navirus. O estudo tem como base uma técnica que utiliza o virus da
influenza para gerar resposta imunolégica contra o novo coronavirus.
Assim, uma das possibilidades é desenvolver uma vacina bivalente, que
possa ser usada contra influenza e contra o coronavirus. A previsdo é de
chegar a resultados dentro de 3 anos.

Alternativa para diagnéstico Covid-19 - Também na Fiocruz Minas
outro projeto que vem sendo desenvolvido tem como objetivo o uso da
amplificagao Isotérmica (Rt-Lamp) como alternativa para o Diagndstico
de Sars.Cov-2 no enfrentamento a Covid-19, por meio do dispositivo o
OmniLAMP; um dispositivo portatil e de baixo custo que pode ser utili-
zado na detecgdo de SARS.CoV-2. O OmniLAMP é uma solugéo do tipo
Point-of-Care e pode ser utilizado em ambientes com uma estrutura
laboratorial minima ou até mesmo em areas remotas, sendo mais sen-
sivel, barata e rapida, se comparada a RT-PCR.

Validagdo dos testes sorolégicos registrados na Anvisa - Pesqui-
sadores do Instituto Rene Rachou/Fiocruz Minas tem contribuido em
estudo de validagao de testes soroldgicos registrados na Anvisa, para
diagndstico da infecgdo pelo SARS-COV-2. O objetivo é determinar o
desempenho dos testes em varios subgrupos de doentes, considerando
os diferentes momentos apds o inicio dos sintomas, bem como entre
aqueles pacientes com critério de gravidade e formas leves.
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Producido de protetores faciais por impressao 3D - Pesquisadores
e estudantes do IRR que atuam na Plataforma de Impressao 3D da
Fiocruz Minas participaram da produgao de protetores faciais para pro-
fissionais de saude de diferentes instituicdes do estado de MG.

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdo orcamentaria e financeira na instituigcdo é pauta permanen-
te no Conselho Deliberativo da Fiocruz, que pactua as diretrizes e
prioridades institucionais, de forma a monitorar as principais neces-
sidades e buscar a eficiéncia na execugdo dos recursos destinados a
Institui¢ao, a luz das regras fiscais vigentes (teto de gastos e minimos
constitucionais).

O orcamento da Fundacgéo Oswaldo Cruz foi definido pela Lei n214.144,
de 22 de abril de 2021 — que estima a receita e fixa a despesa da Unido
para o exercicio financeiro de 2021. A Lei Orgamentaria Anual de 2021 -
LOA/2021 consighou a Fiocruz a dotacdo orcamentaria da ordem de
R$ 5.036.153.919, assim distribuida:

Quadro 3.17 LOA 2021 por GND

Natureza de Despesa LOA 2021
1- Pessoal e Encargos Sociais (PESS) 1.398.816.048
3 - Outras Despesas Correntes (ODC) 3.309.289.020
4 — Investimento (INV) 336.048.851
Total 5.036.153.919

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2022.

A despesa autorizada foi atualizada através de créditos adicionais
publicados ao longo do exercicio, vinculados ao enfrentamento da emer-
géncia de salde publica causada pela pandemia de Covid-19, resultan-
do numa despesa autorizada total de R$ 12.529.788.378, assim
distribuidos:

Quadro 3.18 LOA 2020 por GND

Natureza de Despesa LOA 2020

1- Pessoal e Encargos Sociais (PESS) 1.509.895.891

3 - Outras Despesas Correntes (ODC) 9.972.555.840

4 — Investimento (INV) 1.047.336.647

Total 12.529.788.378

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2021.

3.5.1.1 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Despesas com Pessoal: gastos com pessoal ativo, inativo, pensionistas,
sentencas judiciais e encargos patronais.

Outras Despesas Correntes: despesas destinadas a produg¢do de imu-
nobiolégicos para prevengao e controle de doengas, manutencgado das
atividades de ensino, pesquisa e inovagao, bem como as despesas ne-
cessarias a prestacao de servigos e a manutengdo organizacional, além
do componente de beneficios como assisténcia médica e odontoldgica,
beneficios obrigatdrios e auxilio moradia.

Investimento: dotacdes aplicadas no patrimoénio permanente, tais como
obras, instalagdes e aquisicao de equipamentos e outros materiais per-
manentes, desenvolvimento de sistemas de TIC, etc.

3.5.1.2 PERFIL DO GASTO DA FIOCRUZ

EVOLUGAO ORGAMENTARIA

A dotagdo orgamentdria da Fiocruz sofreu um acréscimo de 24% em
relacdo a de 2020, passando de R$ 4,06 para R$ 5,36 bilhdes. Esse au-
mento se deu por conta do aumento de 7,88% nas dotacdes destinadas
a despesas de Pessoal e Encargos Sociais e de 58,6% nas dotacdes des-
tinadas as despesas primarias obrigatdrias relacionadas a producao de
insumos estratégicos para prevengao e controle de doengas e a promo-
¢ao da assisténcia farmacéutica por meio da disponibilizagdo de medi-
camentos e insumos em saude.
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Posteriormente, essa dotagdo apresentou um incremento de 148%
no total, por conta de ajuste efetuado na previsdo de despesas relacio-
nadas as aposentadorias e pensdes civis da Unido e, principalmente da
incorporagdo na LOA de recursos destinados ao enfrentamento da
emergéncia de saude publica ocasionada pela pandemia do corona
virus. Essas alteragdes orcamentarias realizadas por créditos extraordi-
narios resultaram na adi¢do de R$ 7,49 bilhdes a dotacdo inicialmente
disponibilizada para a unidade orgcamentaria.

Do total autorizado, o valor empenhado representou 87% do limi-
te disponivel, j& os valores pagos representaram 67,6% dos valores
empenhados.

3.5.1.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA DAS PRINCIPAIS INICIATIVAS

Conforme grafico abaixo, verifica-se que o desempenho da execugao
sofreu uma redugao em relagao ao ano anterior (99,5% empenhado em
2020). Esse desempenho relaciona-se, de forma direta, ao recebimento
de créditos adicionais extraordinarios ao final do exercicio.

Figura 3.7 Execucdo das despesas do orcamento
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Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2021.

EVOLUGCAO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA POR GND

Analisando a execugdo orgamentaria por grupo de despesa (Pessoal,
Custeio e Capital) nos anos de 2019 a 2021 - excluido o crédito extraordi-
nario voltado para o enfrentamento da pandemia — é possivel verificar
que, acompanhando a tendéncia verificada a partir de 2019, o maior
volume de recursos € aplicado no grupo de outras despesas de custeio,
representando 63,6% do orcamento executado da Fiocruz no Ultimo ano.
Essa mudanca se deu a partir do ano de 2019, por conta da incorporagao
na LOA de recursos destinados a produg¢ao de Imunobiolégicos para
prevengao e controle de doengas e de recursos para atendimento a
populagao para controle de DST's. Estes recursos até 2018 eram execu-
tados por meios de Termos de Execugao Descentralizada (TED).

O orgamento executado de despesas de capital em 2021 foi 63,8%
maior gue em 2020. Neste ano foi dada continuidade a politica de prio-
rizagdo das obras de grande vulto na Fiocruz, iniciada em 2016. Foram
priorizados também os processos de modernizagao das unidades, com
investimento significativo em equipamentos e material permanente.

Essas variagdes podem ser visualizadas nos graficos a seguir:

Figura 3.8 Evolucdo Execucgéo por grupo de natureza de despesa
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Fonte: Tesouro gerencial/SIAFI, 2022.
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Figura 3.9 Composicao % do orcamento executado
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Fonte: Tesouro gerencial/SIAFI, 2022.

Para além das atividades regulares desenvolvidas pela Fiocruz nas
areas de Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, Produgdo de
Insumos Estratégicos e Inovagao, em 2021, a Fiocruz fez uso de recursos
orgcamentarios fruto de crédito extraordinario.

O referido crédito foi destinado ao conjunto de medidas que se fize-
rem necessarias ao enfrentamento da emergéncia de saude publica
decorrente do coronavirus (Covid-19), mediante a¢des de prevencgao,
preparagao e assisténcia a populagao, bem como outras despesas ne-
cessarias para o enfrentamento da pandemia e foram aplicados em
despesas de capital e outras despesas correntes nos valores e volumes
descrito no grafico a seguir.

Figura 3.10 Evolugéo por grupo de natureza de despesa
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Fonte: Tesouro gerencial/SIAFI, 2022.

3.5.1.4 DESEMPENHO E VARIAGCAO DOS RESULTADOS

Face a presenca nacional da Fiocruz nas diversas regides e as particula-
ridades nas atividades desenvolvidas pelas unidades da instituicao, elas
possuem relativa autonomia na gestdo da dotagao orgamentaria a elas
consignadas, conferindo agilidade aos processos licitatdrios e aquisicdes
de bens e servicos.

Da dotagdo de R$ 12,529 bilhdes, a Fiocruz empenhou R$ 10,855 bilhdes,
liguidou R$ 7,550 bilhdes e pagou o montante de R$ 7,341 bilhdes. Um
percentual de empenho de mais de 87% do autorizado na LOA 2021
e percentual de despesas pagas de 97,2 % do total liquidado.

Ainda se soma ao valor pago de 2021 o montante de R$ 1,309 bilhées
oriundos de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar
processados e ndo processados). Em 2021, esses valores também foram
impactados pelo volume de recursos destinados ao enfrentamento da
pandemia decorrente do Covid-19, totalizando uma execugédo financeira
total do exercicio de R$ 8,650 bilhdes, conforme quadro a seguir:
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Quadro 3.19 Dotagdo e execugdo das despesas da Fiocruz em 2020 e 2021

2021 2020
z:iaer;i’;tlo 1509,90 149997 149977 1.404,35 89,23 148995 147556 1.475,56 1386,34 92,58 18,01 1%
Custeio 9.972,56 8.862,41 5.820,69 573481 93224 586720 5.85174 495127  4.85640 196,54 878,40 18%
Investimentos  1.047,34 493,00 23023 202,01 28753 48727 482,39 332,91 284,99 99,37 82,97 —29%
Total 12529,79  10.85546  7.550,69 7.36,17 130899  7.844,42  7.809,68 675974 652773 388,48 813,44 2%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

EXECUGAO DO ORGAMENTO POR ELEMENTO DE DESPESA -
POR GRUPO DE DESPESA

Os pagamentos se deram num volume de 78% para despesas correntes,
19% para despesas com Pessoal e Encargos sociais e 3% para despesas
de capital.

Figura 3.11 Despesas pagas
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

PESSOAL, ENCARGOS SOCIAIS E BENEFiCIOS

No que se refere as despesas com pessoal e encargos sociais, 0 montante
pago foi de R$ 1,40 bilhdes. Em termos percentuais, as despesas com
pessoal ativo representam 59%, aposentadoria e pensdes 21%, encargos
patronais 15% e as demais despesas desse grupo equivalem a 5% em 2021.

Figura 3.12 Pessoal e encargos (em R$ milhdes)
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.
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INVESTIMENTOS

A execugdo das despesas de capital, manteve a politica de priorizagdo
de investimentos em equipamento e material permanente nas areas
finalisticas e em tecnologia da informagé&o e comunicagédo, além da
continuidade das obras de grande vulto. Além disso, foram feitos inves-
timentos para adequagao da capacidade instalada para o enfrentamen-
to da emergéncia de saulde publica deflagrada pela pandemia do
corona virus. Assim, 75% os recursos de capital foram investidos em
equipamentos e material permanente, 20% em obras e instalagdes e 5%
em elementos diversos.

Figura 3.13 Investimentos (em R$ milhdes)
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39,59 milhdes

Equipamentos e
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20% material permanente
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instalagoes

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

CUSTEIO

No dmbito das despesas de custeio, 0 maior dispéndio — 66% - se deu
com materiais de consumo — especialmente material farmacoldgico,
quimico e material para produgdo industrial, o que reflete a intensa
atividade fabril e produtiva da Instituicdo. No total foram gastos 66% do
custeio com esses materiais.

Em seguida, os servigos prestados por terceiros, elemento que englo-
ba uma extensa gama de servicos diversos, essenciais para o funciona-
mento da Instituicao, absorveu 23% dos recursos.

As despesas com terceirizados, foram destinados aproximadamente
6% dos recursos. Outros 6% pulverizam-se em diversos outros elementos
de despesas.

Figura 3.14 Custeio (em R$ milhdes)
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.
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EMENDAS PARLAMENTARES

As emendas parlamentares ganham cada vez mais destagque no orga-
mento que compde a LOA Fiocruz, pois legitimam os projetos institu-
cionais que visam ao fortalecimento do SUS, principal objetivo das acdes
da Fundacao. As gestdes realizadas junto aos parlamentares vém se
intensificando nos Ultimos anos, apresentando resultados expressivos
na captacdo de emendas no Ultimo triénio.

Quadro 3.20 Emendas Parlamentares — execugao

Dotagdo Dotagdo Despesas

inicial atualizada empenhadas
2019 56.494.995 56.494.995 52.140.485
2020 42.110.456 46.793.985 46.522.821
2021 27.881.965 41.307.898 41.294.960

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2022.

DESEMPENHO DA COOPERAGAO TECNICA
NACIONAL

A cooperagao técnica entre institui¢des € fundamental para a sustentabi-
lidade de suas iniciativas, em especial, durante periodos de limitagado dos
recursos para o financiamento de a¢des de educacao, pesquisa e extensao.
Em 2021, a Fiocruz permaneceu inserida fortemente nas iniciativas de
enfrentamento a pandemia da Covid-19. A situagao pandémica que per-
sistiu, influenciou os processos, objetos e resultados dos projetos desen-
volvidos a partir da formalizagao de agdes conjuntas e compartilhadas.

Paralelamente, a Fiocruz vem aprimorando seus processos internos de
organizagao da gestdo da Cooperacao Técnica Nacional, buscando se
aproximar cada vez mais dos marcos legais mais significativos para a
gestdo da pesquisa e da inovag¢do, como o Marco Legal de C&T. As infor-
magdes apresentadas a seguir ilustram os esforgos institucionais para a
sustentabilidade e manutengdo de suas agdes finalisticas.

Duas caracteristicas da Cooperagdo Técnica devem ser destacadas:
uma delas diz a respeito da multiplicidade de instrumentos e formas de

Apesar de, em comparagdo com o ano de 2020 o volume de emendas
inicialmente captadas tenha sofrido uma queda de 33,7%, no decorrer
do exercicio, novas captagdes, fizeram o volume de recursos se aproxi-
marem do total executado no exercicio anterior. 100% dos recursos
destinados a Institui¢cdo foram devidamente empenhados.

Estes recursos foram destinados a melhoria da infraestrutura nos

servigos assistenciais e laboratoriais, atividades de apoio a realizagao de
pesquisas, educagdo e informacao em salde para a sociedade.

Despesas Despesas % de % de
liquidadas pagas Empenho Liquidacdo
13.363.029 12.151.798 92% 26%

18.224.944 8.901.853 99% 39%
1.659.809 620.000 100% 4%

se fazer cooperacao entre dois ou mais parceiros. Estruturas incipientes
de gestdo da cooperagao tendem a trabalhar com uma menor diversida-
de de instrumentos. Conforme as estruturas se fortalecem, se aprimoram,
tendem a aumentar essa diversidade, e também, nos Ultimos anos, ob-
servam-se a elaboracao de regramentos juridicos que vém auxiliando o
desenvolvimento institucional da gestdo da Cooperagao Técnica Nacional
na Fiocruz, como por exemplo, além do ja citado Marco Legal de C&T, o
Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil e um conjunto
de normas infralegais que regulam as relagdes conveniais.

A segunda questdo fala sobre a temporalidade dos instrumentos. Via
de regra, conforme descrito na legislagao, instrumentos de cooperacgao
ndo devem ultrapassar 60 meses para sua execugado. As exce¢des No
periodo de vigéncia existem, porém, normalmente se concentram em
um determinado tipo de instrumento, os acordos de cooperacao. A Fi-
gura 315 mostra a proporgao de instrumentos vigentes. Observa-se a
predominancia dos Acordos de Cooperagdo e dos Termos de Execugdo
Descentralizada, que, contudo, também sdo os instrumentos mais fre-
guentes, vistos nas Figuras 3.16 e 3.17.
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Figura 3.15 Instrumentos Vigentes até 2021
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Fonte: Coordenac&o de Coopera¢éo Técnica/Cogeplan, 2022.

Figura 3.16 Distribuigdo dos instrumentos de Cooperagdo vigentes
até 2021
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Fonte: Coordenacdo de Cooperacdo Técnica/Cogeplan, 2022.

A Figura 3.17 mostra a distribui¢cdo dos instrumentos celebrados em
2021. Destaca-se a similaridade com as proporgdes mostradas na figura
anterior, evidenciando quais sdo os instrumentos mais comumente
celebrados na Fiocruz.

Figura 3.17 Distribuicdo dos instrumentos de Cooperagao celebrados
em 2021
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Fonte: Coordenacido de Cooperacdo Técnica/Cogeplan, 2022.

E interessante notar que os acordos de parceria, incorporados em
2021 como um elemento diferente dos acordos de cooperagao, repre-
sentou parcela importante dos instrumentos celebrados no exercicio.
Essa observagao aponta para um incremento dos projetos da Fiocruz
com foco na inovagao, que é a principal diferenga entre os dois tipos de
instrumentos citados.

A Fiocruz, expresso pelo volume de recursos transferidos por meio
dos Termos de Execucdo Descentralizada (TED), reafirma sua importan-
cia enquanto ator na execugdo das politicas publicas de saude. Os TED
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sao instrumentos por meio dos quais érgdos da Administragdo Publica
Federal transferem recursos orcamentarios e financeiros para parceiros,
que irdo executar seus programas de agao, integral ou parcialmente.
Esse formato de transferéncia de recursos sempre foi uma fonte impor-
tante de recursos orgamentarios, conforme mostrado no quadro a seguir.

Quadro 3.21 Recursos orcamentarios (em R$) provenientes de TED
pactuados de acordo com o ano de celebragdo do TED,
2019 a 2021 - Fiocruz

Instrumento 2019 2020 2021
TED Receita 1.261.627.320,00 2.422.029.590,00 2.525.376.471,00
FNS/MS 1.259.763.375,00 2.386.445.123,00 2.508.486.290,00
Outros Orgdos 1.863.945,00 35.584.467,00 16.890.181,00

Fonte: Coordenacdo de Cooperagdo Técnica/Cogeplan, 2022.

O aumento significativo dos valores orcamentarios pactuados deve-
-se principalmente as agdes de enfrentamento a pandemia de Covid-19,
para as quais a Fiocruz foi estimulada a desenvolver. Entre essas agdes
estdo as aquisicdes de doses e insumos para a producdo de vacinas
(parceria Fiocruz, AstraZeneca, Universidade de Oxford), produgao e
realizacao de testes diagndsticos para Covid-19, pesquisas envolvendo
toda a histdria natural da doenga, agdes com populagdes vulnerabiliza-
das em territérios urbanos e rurais e agdes de qualificagdo dos trabalha-
dores da saude de todo o pais, fronteiras nacionais e parceiros da
América Latina e Caribe.

O contexto pandémico e de distanciamento social trouxe desafios a
gestdo da cooperagao na Fiocruz. Um deles, bastante exitoso, gragas aos
esforcos institucionais em diregdo a transformacao digital, foi a digitali-
zagdo de seus processos de gestdo. A gestdo da cooperagdo, em 2020,
no inicio da pandemia ja havia digitalizado boa parte de seus processos
administrativos. Os processos de trabalho foram adaptados para atuagao
remota das pessoas, evitando a descontinuidade das atividades. Em
contraste, observou-se a necessidade de ampliagdo dos prazos para a
execucdo de alguns dos projetos.

Embora sejam inegdveis os avangos na gestao da Cooperagao Técni-
ca Nacional na Fiocruz, restam ainda desafios importantes, como ampliar
competéncias especificas das equipes, qualificando as unidades da
Fiocruz nos processos de Cooperagdo; atuacao mais estratégica em re-
lagdo aos processos de negociagdo e prestacao de contas; transparéncia
e divulgagdo das agdes da Cooperagao Técnica e, desenhar, implantar e
acompanhar painel de indicadores efetivos para a Cooperacao Técnica
que reflitam os esforcos e resultados dos projetos da Fiocruz desenvol-
vidos em parceria com outras institui¢des.

DESEMPENHO DA COOPERAGAO TECNICA
INTERNACIONAL

O Centro de Relagdes Internacionais Saude (CRIS), 6rgdo de assessoria
direta da Presidéncia da Fiocruz tem como competéncia coordenar as
demandas e respostas da gestao da cooperagao internacional da insti-
tuigdo. Considerando as fungdes gerenciais e de observatério da saude
global, o CRIS vem intensificando suas atividades na busca de solucdes
qgue modernizem a gestdo da cooperagao internacional e ao acompa-
nhamento da politica externa brasileira, da agenda da sadde global e da
diplomacia da saude. Em 2021 continuamos com as atividades nos
campos da saude global e diplomacia da saude com énfase no debate
internacional nestas areas e do panorama global de combate a Covid-19.

OBSERVATORIO DE SAUDE GLOBAL E DIPLOMACIA DA SAUDE

DO CRIS/FIOCRUZ

O Observatdrio de Saude Global e Diplomacia da Saude do CRIS/Fiocruz
foi criado em marco de 2020 como instancia do CRIS para o acompa-
nhamento da conjuntura politica internacional, com énfase nos campos
da saude global e diplomacia da saude, visando internalizar o debate
internacional nestas areas e difundir um ponto de vista sobre as mesmas
a sociedade brasileira, com foco nas comunidades politicas, técnico-cien-
tificas e de praticas da salde publica, das relagdes internacionais e da
diplomacia, assim como da sociedade civil em geral. Como resultado
dos 22 meses de atuagdo do Observatério, o CRIS foi construindo um
processo sistematico de andlise critica dos principais momentos da
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agenda politica global e da diplomacia da saude, cobrindo 16 institui-
¢Oes-chave, atores e territérios geopoliticos, que se materializou na
producao coletiva dos Cadernos CRIS sobre Saude Global e Diplomacia
da Saude (CC-SGDS), que ja alcangou 42 edicdes, entre margo de 2020
e dezembro de 2021, sendo 22 edi¢des em 2020, e 20 em 2021. Para
acessar todos os numeros, disponiveis para download gratuito.

Figura 3.18 Observatdrio de Saude Global e Diplomacia da Saude
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Fonte: CRIS/Fiocruz, 2022.

Os 42 Cadernos somaram cerca de 3 mil paginas produzidas por
25 autores regulares e 10 autores convidados e contém mais de 200 hi-
perlinks que ddo acesso direto a declaracdes, informes, relatérios e outros
documentos relevantes dos mais importantes atores politicos da gover-
nanca global e da governanga da saude global, no biénio 2020-2021. Os
Cadernos sao uma colegdo de textos analiticos sobre saude global e
diplomacia da saude, preparados pelos trabalhadores do CRIS na fung¢ado
Observatorio.

Abaixo, encontra-se mapa que oferece uma dimensédo visual deste
trabalho.

" China
Asia - Pacifico
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https://portal.fiocruz.br/cadernos-cris-informe-sobre-saude-global-e-diplomacia-da-saude
https://portal.fiocruz.br/cadernos-cris-informe-sobre-saude-global-e-diplomacia-da-saude
https://portal.fiocruz.br/cadernos-cris-informe-sobre-saude-global-e-diplomacia-da-saude
https://portal.fiocruz.br/cadernos-cris-informe-sobre-saude-global-e-diplomacia-da-saude
https://portal.fiocruz.br/cadernos-cris-informe-sobre-saude-global-e-diplomacia-da-saude

Considerando as atividades académicas e a coletanea de textos
produzidos pelos colaboradores do CRIS durante o ano de 2021, foi
possivel a edi¢do do Livro “Diplomacia da Saude — Respostas Globais a
Pandemia” organizado pelos pesquisadores Paulo Marchiori Buss e
Pedro Burger. O livro destina-se aos profissionais de saude e da diplo-
macia, assim como estudantes dessas areas, ativistas sociais, dirigentes
publicos e dirigentes de instituicdes multilaterais globais e regionais,
sociedade civil, organizagdes nao governamentais e empresas atuantes
em saude global. O referido livro foi editado digitalmente pela Editora
Alianza Latino Americana de Salud Global (ALASAG) e estéa disponivel
para acesso livre no site do CRIS. Até o momento, ja foram feitos 1 mil
downloads no link.

Disponivel em:
https://portal.fiocruz.br/noticia/cris/fiocruz-lanca-e-book-sobre-respostas-
globais-pandemia

Em 2020 a Fiocruz assumiu a presidéncia da Alianga Latino America-
na de Saude Global (ALASAG), com a realizagédo do 62 Congresso Latino-
-Americano e Caribenho de Saude Global, cujo tema central foi
Desenvolvimento Sustentavel e saude global: os desafios da desigual-
dade na regido. A partir dessa cooperagao com a ALASAG, foi publicado
0 e-Book “Salud global y diplomacia de la salud: una visién desde Améri-
ca Latina y Caribe”, organizado por Paulo Marchiori Buss e Sebastian
Tobar contendo 16 capitulos e 42 autores. O langamento do livro foi
realizado no Seminarios Avangados de Saude Global e Diplomacia da
Saude: Visdes desde a América Latina e o Caribe, no dia 27/10/2021 com
a participagdo de 16 especialistas. Ao longo das suas mais de 300 paginas
e 16 capitulos, os autores fornecem importantes contribuicdes para
subsidiar tanto o campo académico da salde global e a diplomacia da
saude, quanto os tomadores de decisdao em relagao ao cenario pandé-
mico e pdés-pandémico.

Disponivel em:
http://alasag.org/ediciones-alasag/

SEh’dINARIOS AVANCADOS DE SAUDE GLOBAL E DIPLOMACIA DA
SAUDE ANO 2021

A série Seminarios do CRIS surgiu como uma solucao criativa para man-
termos a fungao educativa e formativa em saude. Em 2021 foram realizados
30 Seminarios com temas importantes para o entendimento e enfrenta-
mento da pandemia da Covid-19 e outros transversais a cooperagdo inter-
nacional. A realizagdo dos Seminarios permitiu um espaco de reflexdo de
relevancia para governanca global nas discussdes, recomendacdes, inter-
cambio de informagdes com andlise de diferentes cenarios no campo da
saude. Os videos encontram-se disponiveis em portugués, espanhol e
inglés para acesso livre no Canal da Video Saude Distribuidora da Fiocruz
no Youtube e no link do Arca repositério institucional, fortalecendo o com-
promisso da Fiocruz com o livre acesso da informagao em saude.

Canal da Video Saude
https://portal.fiocruz.br/canal-saude

Arca repositério institucional
https://portal.fiocruz.br/ciencia-aberta

Publicagdo de mais de 20 artigos técnico-cientificos em revistas, blogs
e outras plataformas sobre saude global, diplomacia da sadde, multila-
teralismo e Covid-19 e 11 edi¢des do Boletim Fiocruz Internacional em
portugués e inglés.

Disponivel em:
https://portal fiocruz.br/cris

Na area de cooperagao internacional foram realizadas inUmeras ne-
gociagdes com potenciais instituicdes parceiras, mantidos os registros
nos sistemas institucionais, elaborados relatérios/mapas e feito o moni-
toramento de vigéncias. Ressaltamos que apesar das dificuldades de-
correntes da pandemia ainda durante o ano de 2021, foram celebradas
14 novas parcerias. A lista de convénios vigentes esta disponivel no Sis-
tema de Apoio a Gestdo Estratégica (SAGE).

Disponivel em:
https://portal.fiocruz.br/documento/relatorio-de-convenios-internacionais-
vigentes-dezembro-de-2021
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https://portal.fiocruz.br/diplomacia-da-saude-respostas-globais-pandemia
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Quadro 3.22 Quadro demonstrativo das parcerias ano 2021

Instituicdo Parceira

UM — University of Miami

Instituto Julius Khun

INSERM - Instituto Nacional da
Saude e da Pesquisa Médica
(Institut National de La Santé et
de La Recherche Médicale);
Universidade Sorbonne

Universidade do Colorado

THA - Transform Health
Association

IRD - Institut de Recherche Pour
Le Développement; Fundacao
Universidade de Brasilia

ISGlobal - Instituto de Saude
Global Barcelona

UMH - Universidade Miguel
Hernandez de Elche

Pais

Estados Unidos

Alemanha

Franca

Estados Unidos

Suica

Franca

Espanha

Espanha

Data Inicio

10/02/2021

09/09/2021

31/08/2021

23/09/2021

17/11/2021

30/04/2021

03/05/2021

18/05/2021

Data Fim

10/02/2026

09/09/2026

31/08/2026

23/09/2026

17/11/2026

30/04/2026

03/05/2026

18/05/2025

Titulo do Projeto

Memorando de entendimento para

cooperagdo internacional entre a fundagéo

Oswaldo Cruz e University of Miami

Declaragdo conjunta de intengao entre a
fundagéo Oswaldo Cruz e o Instituto Julius
Kuehn - Centro Federal de Pesquisa de Plantas

Cultivadas

Memorando de entendimento entre o Institut
National de La Santé et de La Recherche
Médicale (INSERM) e Universidade Sorbonne e

a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)

Memorando de entendimento para

cooperagdo internacional entre a Fundacao
Oswaldo Cruz e University of Colorado

Memorando de entendimento para

cooperagao internacional entre a Fundagao
Oswaldo Cruz e Transform Health Association

Acordo para a criagdo de um laboratério

comum internacional “sentinela”

Acordo marco de cooperagao internacional
entre a Fundagdo Oswaldo Cruz e a fundagao
privada Instituto de Satude Global Barcelona

Memorando de entendimento para

cooperagdo internacional entre a Fundagao

Oswaldo Cruz e Universidad Miguel
Hernandez de Elche

Unidades Gestoras

005 - Instituto Oswaldo
Cruz -10¢G;
001 - Presidéncia

001 - Presidéncia

001 - Presidéncia

001 - Presidéncia

007 — Escola Nacional de
Saude Publica Sergio
Arouca - ENSP;

001 - Presidéncia

009 - Instituto de
Comunicagao e Informagao
Cientifica e Tecnolégica em
Saude - ICICT;

001 - Presidéncia

001 - Presidéncia

001 - Presidéncia
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Instituicdo Parceira

UNINA - Universidade de Napoles
Federico Il (Universita Degli Studi
Di Napoli Federico Il)

FFTC - Fujifilm Toyama Chemical

USAL - Universidade de
Salamanca

USAL - Universidade de
Salamanca

TDR/OMS

University of Saint Andrews

Fonte: CRIS/Fiocruz, 2022.

Pais

Italia

Japao

Espanha

Espanha

Organizagao
Internacional

Reino Unido

Data Inicio

27/04/2021

03/06/2021

15/06/2021

04/06/2021

28/06/2021

24/06/2021

Data Fim

27/04/2026

03/06/2026

15/06/2025

04/06/2025

28/06/2026

24/06/2026

A desaceleragdo de algumas rotinas de trabalho em 2021 permitiu a
aceleracao do processo de solucao inovadora para a gestao da coopera-
¢ao, em desenvolvimento desde 2019: a Plataforma de Mapas de Coope-
racdo Internacional da Fiocruz. Considerando que mapa mundi fala

Titulo do Projeto

Acordo basico referente a colaboragdo
cientifica e cultural entre a Universidade de
Napoles Federico Il e a Fundagdo Oswaldo Cruz

Memorando de entendimento para
cooperagdo internacional entre a Fundagao
Oswaldo Cruz e Fujifilm Toyama Chemical

Convénio marco de colaboragdo internacional
entre a Universidade de Salamanca (Reino da
Espanha) e a Fundagdo Oswaldo Cruz (Brasil)

Convénio de colaboracao especifico para o
intercdmbio académico, cooperagédo cientifica,
tecnoldgica e cultural entre a Universidade de
Salamanca (Reino da Espanha) e a Fundagéo
Oswaldo Cruz (Brasil)

Memorando de entendimento sobre
cooperagdo técnica entre a Fiocruz do
Ministério da Saude do Brasil e a Organizagao
Mundial da Saude por meio de seu
treinamento em doencas tropicais/
programa TDR

Memorando de entendimento para
cooperagdo internacional entre a Fundagao
Oswaldo Cruz e University of Saint Andrews

Unidades Gestoras

001 - Presidéncia

O11 - Instituto de
Tecnologia em Farmacos —
Far — Manguinhos;

001 - Presidéncia

001 - Presidéncia;
014 - Casa de Oswaldo
Cruz-COC

014 - Casa de Oswaldo
Cruz-COC

001 - Presidéncia

014 - Casa de Oswaldo
Cruz-COC

“por si” e tem poténcia visual para comunicar a dimensao global da
nossa atuagao internacional, dispensando planilhas e longos textos,
transpusemos o relatdrio mensal de parcerias internacionais, para o

GoogleMaps.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

=]



Figura 3.19 Mapa de representacdo da cooperacao internacional da Fiocruz, 2021
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Fonte: https:/www.google.com/maps/d/u/O/viewer?mid=ly-gTmvW40pvObZPhVOGqiRIi-aQdmIQ7F&l1=35.56897924288477%2C-65.0344126217996782=2.

O interesse e receptividade de diferentes usuarios pela ferramenta
motivou a ampliagdo dos objetivos. Em 2020, o protdtipo incorporou
maiores niveis de detalhamento técnico e, em 2021, um software de
construgao de conteldos de objetos em midia digital interativa foi aco-
plado aos mapas. Conjugando conceitos do campo da gestdo do

conhecimento ao novo paradigma da comunicagao visual e aplicando
metodologia de construcdo e gest&o colaborativa/interativa, pretendemos
impulsionar a cultura da inovagdo aberta e unir atores do Cris e de outras
instancias institucionais que tem competéncia para atuar na area inter-
nacional, representadas na Camara Técnica de Cooperagao Internacional.
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3.5.4 GESTAO DE CUSTOS

A Fundagao Oswaldo Cruz € um orgao federal vinculado ao Ministério
da Saude que produz bens e servicos para a saude. A Instituigdo reafirma
o desafio constante de aprimorar sua politica de governanga, reestrutu-
rar seu sistema de controle interno e de gestao de risco e fortalecer o
Sistema de Planejamento da Fiocruz, como cita a Tese 8 do seu VIII
Congresso Interno.

Neste contexto, o desafio norteador da presente proposta é reforcar
a adesao da Fundagdo ao Sistema de Informagéo de Custos do Servi¢o
Publico (SICSP), considerando: um melhor aproveitamento dos recur-
sos publicos, especialmente no contexto de restricao fiscal; a otimizagao
dos resultados dos programas governamentais, maior qualidade e
maior transparéncia do gasto publico, redugcao do desperdicio e o
aprimoramento da qualidade do produto oferecido ao cidadao; o aper-
feicoamento da gestdo publica e melhor desempenho institucional;
que a adogdo de melhores praticas na gestao de custos € primordial
para os processos de planejamento, controle, monitoramento e avalia-
¢ao, proporcionando ao gestor puUblico elementos de analise para a
tomada de decisao.

3.5.4.1 CONFORMIDADE LEGAL

A partir dos desafios identificados foi instituida a Portaria 077/2019 —
COGEAD que tem como finalidade Constituir Grupo de Trabalho (GT) no
ambito da Fundacao Oswaldo Cruz, com a adogdo de um esforco con-
junto, para a devida adesao ao Sistema de Informacgdes de Custos do
Governo Federal (SIC), criado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
sendo “ferramenta de suporte tecnoldgico, para acompanhamento dos
custos em suas organizagdes publicas”. Tal sistema visa a atender ao
Decreto-Lei n° 200/67, art. 79, que estabelece que “A contabilidade de-
vera apurar os custos dos servigcos de forma a evidenciar os resultados
da gestdo” e ao art. 50, § 32 da Lei Complementar n2101, de 4 de maio de
2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que obriga a Administragdo
Publica a manter sistema de custos que permita a avaliagdo e o acom-
panhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial”.

3.5.4.2 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR AREA DE ATUACAO

Abaixo extraimos algumas informagdes do préprio sistema. Observamos
que as informacgdes ndo estdo adequadas tendo em vista a nao imple-
mentagao de custos com uma metodologia que atenda a especificida-
de da Fiocruz.

Figura 3.20 Custos de pessoal (Fiocruz 2021)

CUSTO PESSOAL ATIVO
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FORCA DE TRABALHO
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CUSTO PESSOAL ATIVO POR AREA DE ATUACAO

Finalistica I suporte

FORCA DE TRABALHO POR ESCOLARIDADE
Educacio pummm médio NN Superior
Basica

Mestrado [ Doutorado Nao
Disponivel

20,12% 36,33%

CUSTO PESSOAL ATIVO POR ESCOLARIDADE

Educacdo pmmmm médio NN Superior
Basica

Mestrado [ Doutorado Nao
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15,19% 48,01%

Fonte: https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-
de-custos. Acesso em: 2 fev. 2021.
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Em 2021, contando com uma forga de trabalho de 4.875 servidores,
cerca de 98,49% (R$ 915.553.621,10) do custo de pessoal da Fiocruz
foram gastos nas areas finalistica, e 1,51% (R$ 14.036.815,59) nas areas
de suporte.

Figura 3.21 Custo pessoal ativo por idade

R$1Mi

R$ 6 Mi

19a25 26230 3la3s 36a40 4la4s 46a50 Slass 56260 6la65 acima de 65
Fonte: Cogead, Fiocruz, 2021

Na apresentacao das ilustragdes graficas extraidas do SIC, dos 4.875
servidores 36,33% possuem doutorado e observa-se que o maior percen-
tual do custo de pessoal ativo por escolaridade (48,01%) se concentra
nesta formagao académica (Doutorado).

3.5.4.3 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL

Figura 3.22 Estimativa de custos por programa governamental
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Fonte: https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-
-de-custos. Acesso em: 2 fev. 2021.

3.5.4.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O GT de Custos apresentou Relatério Final o qual consubstanciou novas
demandas, direcionando em diversas reunides para aprimoramento de
uma Metodologia que venha atender as especificidades da Fiocruz.

O Principal desafio € identificar uma metodologia apropriada ao

atendimento de todas as Unidades de Gestdo da Fiocruz, ndo acarre-
tando retrabalhos.

Como agéo futura foi iniciado estudo para adequacao do SAGE pela
Cogeplan a fim de preparar o sistema para implantagéo do SIC.
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Figura 3.23 Acoes GT Custos 2021

Relatério de Resposta Novas Curso
Gestido 2020 Unidade Piloto possibilidades ] [of

GT de Custos decide . .
- . L Treinamento online
. . ICTB solicitou mais tempo dar continuidade ao .
Inclusdo das agdes do GT ministrado pelo Tesouro
L para agendar nova trabalho com a COGIC por . .
de Custos no Relatério de i~ . . Nacional denominado
- ) reuniao e solucionar ser uma unidade que se
Gestdo da Fiocruz 2020. o . i Entendendo e
pendéncias. relaciona diretamente

Utilizando o SIC.
com todas as outras.

1 Janeiro 2 Margo 3 Abril 4 Julho 5 Agosto 5

2
2

Reunido com Novo contato Oficina Reformulando
Unidade Piloto com a Unidade COoGIC SAGE

Reunido agendada para
23/03 com o ICTB.

Oficina com a COGIC para Cogeplan informou a
Unidade nao respondeu a E-mail solicitando uma simular preenchimento da criagdo de um grupo de
solicitagdo e a reunido foi nova reunido para inicio aba custos no SIAFI Web, trabalho para
cancelada. de agosto de 2021 com a cronometrando tempo e reformulagéo do SAGE
Unidade passando nova gestao da unidade. testando todas as a fim de adequar ao
possibilidades de entrada. Projeto de Custos.

por mudangas na
administragao.

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2021.
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GESTAO DE PESSOAS

3.5.5.1 CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade com a Lei n®8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestao de Pessoas, a Fiocruz observa o conjunto de regras
e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgéos
de controle. Nesse contexto, a Cogepe/Fiocruz verifica periodicamente
as normas publicadas pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de
Pessoal do Ministério da Economia, Org&o Central do SIPEC. Nesse sen-
tido cabe destacar algumas legislagdes que impactaram no desenvol-
vimento das atividades da Cogepe:

1

Resolugdo n©8-2021 - Institui o Registro de Referéncia das Estruturas
Organizacionais do Poder Executivo Federal.

Resolugao ne7-2021 - Institui o Registro de Referéncia dos Servidores
Civis do Poder Executivo Federal.

Instrugdo Normativa n293-2021 - Altera a Orientagdo Normativa n26,
de 25 de julho de 2012, que estabelece orientagdo aos 6rgaos e en-
tidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC)
quanto a aplicagao da Emenda Constitucional n2 70, de 29 de marco
de 2012.

Instrugao Normativa n© 90-2021 — Estabelece orientagdes aos érgaos
e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragéo Publica
Federal (SIPEC) para o retorno gradual e seguro ao trabalho presencial.

Instru¢do Normativa n2 80-2021 - Dispde sobre as regras e procedi-
mentos a serem adotados pelos 6rgaos e entidades da Administracao
PUblica Federal direta, autarquica e fundacional, para a concessao do
auxilio-alimentacéo.

Instrucao Normativa n© 69-2021- Altera a Instrugdo Normativa SGP-
-ENAP/SEDGG/ME ne 21, de 12 de fevereiro de 2021, que estabelece
orientagdes aos 6rgaos do Sistema de Pessoal Civil da Administragao
PUblica Federal (SIPEC), quanto aos prazos, condi¢des, critérios e
procedimentos para implementar a Politica Nacional de Desenvol-
vimento de Pessoas (PNDP) de que trata o Decreto n2 9.991, de 28
de agosto de 2019.

10.

118

12.

Instrugcao Normativa n263-2021 - Estabelece orientagdes aos 6érgaos
e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica
Federal, relacionadas a retomada da exigéncia do recadastramento
anual de aposentados, pensionistas e anistiados politicos civis, de
que trata a, Portaria ME n2244, de 15 de junho de 2020, e a Instrugéo
Normativa SGP/SEDGG/ME ne 45, de 15 de junho de 2020.

Instrucdo Normativa n® 6-2021 — Altera a Instrucdo Normativa SGP/
SEDDDG/ME n2 95, de 30 de setembro de 2020, que estabelece
orientagdes e procedimentos a serem observados pelos érgaos e
entidades da Administragao Publica Federal direta e indireta, inclu-
sive as Empresas Publicas e, as Sociedades de Economia Mista,
guanto a movimentagao para composicao da forga de trabalho de
quetratam o§7°2doart. 93 da Lei n©8.112, de 11 de dezembro de 1990,
e a Portaria ME n2 282, de 24 de julho de 2020.

Instrugao Normativa n2 57-2021 - Dispde sobre as regras e procedi-
mentos a serem adotados pelos 6rgdos setoriais e seccionais do
Sistema de Pessoal Civil da Administragcao Publica Federal (SIPEC),
para a concessao do auxilio-moradia.

Instrugao Normativa n®53-2021 - Estabelece orientagdes aos érgaos
e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragao Publica
Federal (SIPEC), quanto as medidas de protecao para enfrentamen-
to da emergéncia de salde publica de importancia internacional
decorrente do Covid-19, relacionadas ao processo de recadastramen-
to de aposentados, pensionistas e anistiados politicos civis.

Instrugdo Normativa n2 37-2021 - Altera a Instrucao Normativa n2109,
de 29 de outubro de 2021, que estabelece orientagdes aos 6érgaos
e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragdao Publica
Federal (SIPEC) para o retorno gradual e seguro ao trabalho pre-
sencial.

Instrucao Normativa n2 34-2021 - Estabelece orientagdes aos érgaos
e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragao
Federal (SIPEC) quanto aos procedimentos a serem observados
para a concessao de licengas para acompanhamento de conjuge ou
companheiro, para atividade politica e para tratar de interesses
particulares, de que trata a Lei n©8.112, de 11 de dezembro de 1990.
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13.

14.

15.

16

17.

18.

Instrugcao Normativa n®32-2021 - Estabelece orientagdes aos 6rgaos
e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica
Federal (SIPEC), quanto as medidas de protecao para enfrentamen-
to da emergéncia de salde publica de importancia internacional
decorrente do Covid-19, relacionadas ao processo de recadastramen-
to de aposentados, pensionistas e anistiados politicos civis.

Instrucao Normativa n2 21-2021 - Estabelece orientagdes aos érgaos
do Sistema de Pessoal Civil da Administra¢ao Publica Federal (SIPEC),
guanto aos prazos, condigdes, critérios e procedimentos para imple-
mentar a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)
de que, trata o Decreto N 9.991, de 28 de agosto de 2019.

Instrucao Normativa n214-2021 - Estabelece orientagdes aos érgaos
e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica
Federal (SIPEC), quanto as medidas de prote¢cao para enfrentamen-
to da emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do Covid-19, relacionadas ao processo de recadastramen-
to de aposentados, pensionistas e anistiados politicos civis.

Instru¢do Normativa n2101-2021 - Estabelece regras e procedimentos
a serem adotados pelos érgaos setoriais e seccionais do Sistema de
Pessoal Civil da Administracao Publica Federal (SIPEC), para a con-
cessdo do auxilio-funeral.

Instrugcao Normativa n2100-2021 - Estabelece orientagdes aos 6rgaos
e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo
Federal (SIPEC), quanto aos procedimentos a serem observados para
a concessdo do afastamento de servidores publicos, para servir em
organismo, internacional de que o Brasil participe ou com o qual coo-
pere, de que trata o art. 96 da Lei n© 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Instrucao Normativa n® 96-2021 - Estabelece orientagdo aos érgaos
e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragcao
Federal (SIPEC) acerca da compensacgao financeira entre o Regime
Préprio de Previdéncia Social da Unido e o Regime Geral de Previ-
déncia Social e os demais regimes proprios de previdéncia social dos
servidores puUblicos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

Oficio Circular n2 2.034-2020 — Organizagao do trabalho seguro em
tempos de Covid-19.

Portaria n2 8.374-2021 - Dispde sobre os procedimentos e requisitos
gerais para a centralizagdo da concessao e manutengao de aposen-
tadorias e de pensdes das autarquias e fundagdes publicas federais
pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

Portaria n®7.244-2021- Prorroga o prazo de que trata o caput do art. 62
da Portaria ME n2 1144, de 3 de fevereiro de 2021, que disciplina os
procedimentos e as rotinas para prevencgao do nepotismo e respon-
sabilizagdo das suas ocorréncias no ambito do Ministério da Economia.

Portaria n2 4.764-2021 - Estabelece orientagdes e diretrizes a serem
observadas pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal
Civil da Administragao Federal (SIPEC), relativas a utilizagao de solucdes
estruturantes de tecnologia da informacao e comunicagao (TIC), em
gestao de pessoas disponibilizadas pelo 6rgdo central do SIPEC.

Portaria n©3.499-2021-Altera a Portaria n2282, de 24 de julho de 2020,
que dispde sobre a movimentagéo de servidores e empregados publi-
cos federais para composi¢ao da forga de trabalho, de que trata o § 7°
do art. 93 da Lei N2 8.112, de 11 de dezemlbro de 1990, e institui, o Comi-
té de Movimentagao (CMOQOV), no ambito do Ministério da Economia.

Portaria N2 2.695-2021 — Altera a Portaria Normativa SEGRT/MP ne 5,
de 31 de agosto de 2016, que estabelece procedimentos para a reti-
ficagcdo dos atos de conversao indevida do regime juridico celetista
dos beneficiados pela anistia de que trata a Lei n2 8.878, de 11 de
maio, de 1994, para o regime juridico estatutario previsto na Lei
ne 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e da outras providéncias.

Portaria n214.635-2021 - Altera a Portaria Normativa SGP/MP n2 4, de
6 de abril de 2018, que regulamenta o procedimento de heteroiden-
tificagdo complementar a autodeclaragdo dos candidatos negros,
para fins de preenchimento das vagas reservadas nos concursos
publicos, federais, nos termos da Lei n212.990, de 9 de junho de 2014.

Portaria n214.399-2021 - Define o modelo para descri¢do e divulgacao
do perfil profissional desejavel para cada Cargo Comissionado
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26.

27.

28.

29.

30.

31

Executivo (CCE) ou Fungao Comissionada Executiva (FCE), de niveis
11 a 17, alocados nas estruturas regimentais ou nos estatutos dos
6rgaos e, entidades da administragdo publica direta, autarquica e
fundacional,em atendimento ao art. 24 do Decreto n?10.829, de 5de
outubro de 2021, e d& outras providéncias.

Portaria n©12.421-2021 — Dispde sobre o termo de autorizagao de
acesso as Declaragdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda de
Pessoa Fisica (DIRPF) a ser firmado por agentes publicos federais
em exercicio nos 6rgaos e entidades integrantes do SIPEC e sobre o
envio centralizado de tais autorizagdes ao Tribunal de Contas da
Unido e a Controladoria-Geral da Unigo.

Nota Técnica n28.943-2021- Solicitagdo de orientagdo para a interpre-
tacdo e aplicacéo de dispositivos da Instrucdo Normativa SGP-ENAP/
SEDGG/ME n221, de 12 de fevereiro de 2021, que estabelece orientacdes
aos 6rgdos do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica
Federal (SIPEC), quanto aos prazos, condi¢des, critérios e procedimen-
tos para instituir a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) deque trata o Decreto n©9.991, de 28 de agosto de 2019.

Nota Técnica n2581-2021- Proposta de minuta de Portaria que orienta
os érgaos e entidades integrantes da Administragao Publica Federal
direta, autarquica e fundacional, acerca do recesso para comemoragao
das festas de final de ano (Natal e Ano Novo), com vistas a melhor or-
ganizagao e funcionamento de setores e unidades de trabalho, sem
prejuizo das atividades a serem exercidas pelos 6rgdos e entidades.

Nota Técnica N2 48.865-2021 — Tema n2 942 do Supremo Tribunal
Federal. Aplicagao das regras do Regime Geral de Previdéncia Social
para a averbagao de tempo de a para a averbacao de tempo de
atividade especial, com conversdo em tempo comum. Orientagao
Normativa SEGEP n216, de 23, de dezembro de 2013.

Nota Técnica n® 37.719-2021 - Prorrogagdo do prazo de afastamento
do Pais para conclusdo de pds-doutorado em fung¢do da pandemia
de Covid-19.

Nota Técnica n2 32.011-2021 — Prorrogagao licenga gestante a servi-
dora gue tomou posse no cargo publico apds o parto.

32.

33.

Nota Técnica n2 29.048-2021 — Pagamento de Auxilio-transporte a
servidores que estdo na faixa de gratuidade prevista no §22do art. 230
da Constituicdo Federal de 1988.

Nota Técnica n©27.974-2021 - Causa de suspensao do estagio proba-
tério. Aplicabilidade do Parecer ne 4/2017/CNU-DECOR/CGU/AGU, de
29 de agosto de 2017, da Camara Nacional de Uniformizagao de En-
tendimentos Consultivos, da Consultoria-Geral da Unido, da Advoca-
cia-Geral da Unido-CNU/CGU/AGU.

34. Nota Técnica n218.708-2021 — Assisténcia a salde suplementar, na

35.

36.

37.

forma de ressarcimento, quando o servidor ndo é titular do contrato.

Nota Técnica n218.585-2021 — Concessao de licenga de protecao a
crianga - licengas a gestante, a adotante e a paternidade.

Nota Técnica n217.447-2021 - Metodologia de calculo da contribuigao
para a Fundagao de Previdéncia Complementar do Servidor PUblico
Federal do Poder Executivo (Funpresp-Exe), guando a remuneragéo
do servidor for inferior ao teto do Regime Geral de Previdéncia Social.
Oficio-Circular n2 4.639-2021 — Procedimentos a serem adotados,

pelos 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administra-
cao Publica Federal (SIPEC), para a reposi¢cao de valores ao erario.

38. Oficio-Circular n2 4.245-2021 — Conversao de tempo especial em

comum até a edi¢do da Emenda Constitucional n2103, de 2019.

Em decorréncia das medidas de protec¢do para enfrentamento da

emergéncia de salde publica de importancia internacional decorrente

do

Coronavirus (Covid-19), previstas pelas IN’s 14, 32 e 53, a Cogepe im-

plantou uma série de mudancgas em suas atividades, com destaque para:

Participacao ativa no Desenvolvimento do Plano de Convivéncia da
instituicdo;

Elaboragdo de materiais orientativos diversos pela Coordenacao de
Saude do Trabalhador e Creche;

Organizagdo das testagens de colaboradores da Fiocruz;

Participagao ativa da Coordenagdo de Saude do Trabalhador na as-
sisténcia e testagem;
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Remodelagem do formato de trabalho, implementando turnos alter-
nados de revezamento e teletrabalho;

Redesenho e digitalizagao dos processos, passando a tramitar pelo
Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) 43 tipos de solicitagdes da
Cogepe, de modo a viabilizar a operagdo remota de parte dos pro-
cessos administrativos da Unidade;

Como medida de atendimento ao Oficio Circular 971-2020, a Cogepe
implantou uma rotina de monitoramento semanal dos casos de in-
fecgdo por Covid-19 dos servidores em atividade, que se manteve
mesmo apods o término da obrigatoriedade, como forma de controle
gerencial da Fiocruz.

O Boletim Epidemiolégico da Covid-19 entre os Trabalhadores da Fiocruz,
com inicio em 2020, teve continuidade em 2021, com 22 edi¢des lan-
cadas até o fim do ano. O boletim apresenta dados de acompanha-
mento da Covid-19 pela plataforma de registro da situagédo de salde e
vacinacao, registros de atendimentos pelos Nucleos de Salde do Tra-
balhador (Nust) e dados das testagens e vacinagao, realizados na Fiocruz.

No ano de 2021 ndo houve nomeagdes para cargos efetivos na Fiocruz.

Excepcionalmente, em decorréncia da pandemia do Covid-19, o re-
cadastramento do beneficio de assisténcia a salde suplementar me-
diante ressarcimento (auxilio-saude) foi prorrogado até 31 de agosto de
2021, por meio do moédulo Sigepe-Requerimentos, conforme previsto
pela Portaria n2 3.770, de 31 de margo de 2021.

A Cogepe deu continuidade ao procedimento de verificagdo cadastral
no més de outubro de 2021, por meio do mdédulo Sigepe Requerimentos,
onde todos os servidores ativos e aposentados prestaram informacgodes
sobre Acumulagdo de Cargos, Exercicio de Atividade na Iniciativa Priva-
da e Nepotismo. Tal agdo objetivou o monitoramento funcional anual,
com vistas a prevenir possiveis casos de acumulagéo ilicita e descum-
primento de jornada de trabalho, dentre outros.

Paralelamente ao trabalho de atualiza¢do cadastral, os servidores ativos,
inativos e os pensionistas da Fiocruz que possuem outra fonte de renda
publica ndo integrada a base de dados do Sistema Integrado de Adminis-
tragdo de Recursos Humanos (Siape) tiveram que apresentar também o

“Termo de Responsabilidade - Encaminhamento de Rendimentos Extra-
-Siape” e o contracheque atualizado do outro vinculo publico.

APONTAMENTOS DE ORGAOS DE CONTROLE

Por meio de informagdes extraidas do Siape a Auditoria Interna da Fiocruz
realiza auditorias periddicas, com vistas a detectar e corrigir eventuais
inconsisténcias. Aliado a isto a Cogepe acompanhou e deu tratamento
as diligéncias e apontamentos dos 6rgaos de controle (TCU e CGU).

Dentre os apontamentos mais importantes podemos citar a diligén-
cia do TCU que abordou possiveis casos de descumprimento de jornada
de trabalho. Dos 191 casos remanescentes de 2020 que ficaram para
analise em 2021, todos foram respondidos, analisados e arquivados.

No ano de 2021 recebemos 10 (dez) apontamentos sobre irregulari-
dades referentes a acumulagdo de cargo, 07(sete) foram respondidos,
03 (trés) foram arquivados, 04 (quatro) estdo em analise e 03 (trés) estao
sendo apurados.

Houve, também, 04 (quatro) diligéncias referentes a pagamentos em
duplicidade do beneficio de auxilio creche, 03 (trés) foram tratadas e
arquivadas e 01 (um) estd em apuragédo.

Em 2021, recebemos 02 (dois) apontamentos referentes a pagamen-
tos em duplicidade do beneficio de auxilio alimentagao, que estao sen-
do apurados.

Qutro apontamento se deu em virtude de Aposentadoria por invalidez
acumulada com pensédo por invalidez. Este apontamento foi tratado
pelo Servigo de Procedimentos e Legais e Assessoria Técnica e se encon-
tra em andlise no Departamento de Administragdo de Pessoal.

No que se refere ao recadastramento de atos do SISAC no sistema
e-pessoal, conforme solicitado pelo Oficio Circular n2 001/2020-TCU/
Sefip, a Fiocruz recebeu um total de 1966 apontamentos, dos quais 943
(48%) foram tratados e 1023 ndo foram processados.

Por fim, houve 09 (nove) diligéncias, ainda em andlise, sobre aposen-
tadorias por invalidez para beneficiarios que estdo em condicéo de re-
tornar a atividade, 05 (cinco) foram analisadas e arquivadas e 04 (quatro)
estao em apuragao.
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INDICADORES DE CONFORMIDADE

A avaliagdo da conformidade nos processos de Gestao de Pessoas da
Fiocruz é realizada por meio de Indicadores. Os responsaveis pelas uni-
dades pagadoras declaram anualmente a observancia as normas e o
cumprimento dos tépicos indicados.

No ano de 2021 cerca de 47% dos servidores entregaram o formula-
rio de Declaragdes Legais por meio da plataforma do Sigepe Requeri-
mentos. Embora o percentual de entrega tenha ficado aquém do
esperado, um fator positivo foi identificar servidores que informaram
acumulagéo de cargos publicos e que ndo tinham processo de apuragao
de legalidade, reforcando o carater preventivo da campanha anual de
atualizagéo cadastral.

A Autorizagdo de Acesso a Declaragao de Ajuste do IRPF foi automa-
tizada, sendo executada pelo préprio servidor por meio da plataforma
SouGov.br, valida por tempo indeterminado e podendo ser revogada a
qualquer momento. Tal procedimento foi modificado em decorréncia
da Portaria n?12.421-2021 - ME, que centralizou o controle na Controla-
doria-Geral da Unido. Os servidores que ndo autorizarem o acesso deve-
rao apresentar as declaragdes patrimoniais via sistema eletrénico
administrado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) - o e-Patri.

Todos os atos de admissao e desligamento foram incluidos no Sistema
e-pessoal dentro do prazo legal previsto, conforme Instrucao Normativa
TCU 78-2018. Para o caso dos atos de concessao de aposentadorias e pen-
sGes, em decorréncia da pandemia, houve um acumulo de passivos a ser
cadastrado na plataforma, em decorréncia de os processos ainda nao terem
sido montados, o que gerou um apontamento especifico que estd sendo
tratado pelo Servico de Aposentadorias e Pensdes, uma vez que a inclusédo
dos atos no e-Pessoal requer a digitalizagado dos processos fisicos.

Foram instaurados processos para reposi¢cao de valores recebidos in-
devidamente por servidores, aposentados e beneficidrios de pensao civil,
nos termos do Art. 46 da Lei n® 8.112/1990 e Orientacdo Normativa
ne 05/2013-SEGEP/MP. Tais reposicdes geraram um retorno aos cofres da
Uni&o em um montante de R$186.435,97 (fonte: Siape, transacdo >GRCO-
SERRUB, rubrica 00145 - REP.ERARIO L.8112/90-10486/02). Este montante
representa pequena redugdo (1%) em relagdo a 2020 (R$ 188.330,91).

Figura 3.24 Indicadores

1 Controle da entrega das Declaragdes Legais (Acumulagao
de Cargos, Exercicio de Atividade na Iniciativa Privada,
Nepotismo, Autorizagao de Acesso a Declaragao de Ajuste
do IRPF e Participagdo em Geréncia ou Administragao de
Sociedade Privada)

2 Atualizacao de atos de admissao e concessoes
(admissoes, desligamentos e concessdes de
aposentadorias e pensoes)

3 Atendimento a determinagdes e recomendagdes dos
o6rgaos de controle

4 Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de
Reposicao ao Erario

Acompanhamento de concessoes, licengas e beneficios

6 Acompanhamento da implantagdo do Assentamento
Funcional Digital

7 Acompanhamento da implantagdo dos novos critérios
para nomeagao de cargos comissionados
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A Cogepe contratou em 2020 uma empresa para efetuar a digitali-
zagao dos dossiés de aposentados e pensionistas para inclusao na pla-
taforma do Assentamento Funcional Digital (AFD), por meio de ata
publica, e com equipes locais de trabalho para o alcance da migrag¢ao
total de todos os documentos das pastas funcionais para o sistema
eletrénico. O desafio de atender as unidades pendentes tem sido con-
tornado com o acompanhamento e apoio da Cogepe, além de orienta-
¢oes e treinamentos. No segundo semestre de 2021, a Cogepe instaurou
equipe focal para atuar exclusivamente na digitalizagdo dos processos
de aposentadoria e pensdo. Desta forma, esperamos concluir todo o
processo de digitalizacdo das pastas funcionais de ativos, aposentados
e pensionistas em 2022.

3.5.5.2 AVALIAGAO DA FORCA DE TRABALHO

Distribuicdo por areas e/ou subunidades ou unidades vinculadas
e principais categorias

A Fiocruz finalizou o0 ano de 2021 com um total de 11.654 trabalhadores,
dos quais 4.659 (40%) sao servidores publicos, majoritariamente do sexo
feminino (48%).

Quadro 3.23 Distribui¢do por vinculo

Vinculo ne %
Servidores 4.659 40,0%
Terceirizados 6.874 59,0%
Nomeados em cargos em comissao n 0,1%
Requisitados 4 0,0%
Projetos Sociais 106 0,9%
Total 1.654 100%

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2021.

Quadro 3.24 Distribuicdo por sexo

Feminino Masculino
Vinculo

n2 % n2 %
Servidores 2.623 56,3% 2.036 43, 7%
Terceirizados 2.945 42,8% 3.929 572%
Nomeados em cargos em comissao 8 72, 7% 3 27,3%
Requisitados 3 75,0% 1 25,0%
Projetos Sociais 4] 38,7% 65 61,3%

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2021.

Quadro 3.25 Distribuicdo de pessoas com deficiéncia por vinculo

Vinculo ne
Servidores 36
Terceirizados 0
Beneficiarios de projetos sociais 106
Total 142

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2021.
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N&o houve alteracao no quadro de pessoas com deficiéncia em rela-
¢do ao ano anterior.

Quadro 3.26 Distribuic&o dos servidores por etnia/raca

Etnia/Raga n° %
Branca 3178 68,2%
Preta 196 4.2%
Parda 889 19,1%
Indigena 14 0,3%
Amarela 69 1,5%
N&o Informado 313 6,7%
Total 4.659 100,0%

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2021.

Quadro 3.27 Distribui¢ao dos servidores por faixa etaria

Faixa etaria ne %
18 a 30 anos 34 0,7%
31a 40 anos 653 14,0%
41a 50 anos 1.481 31,8%
51a 60 anos 1463 31,4%
6la 70 anos oM 19,6%
Maior que 70 anos n7 2,5%
Total 4.659 100,0%

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2021.

A distribuicao das faixas etdarias evidencia o processo de envelheci-
mento do quadro funcional, com 85% dos servidores acima de 41 anos
e 53,5% acima de 51 anos. Como reflexo da curva de envelhecimento, 23%
dos servidores fazem jus ao abono de permanéncia e 32% cumprem os
requisitos para aposentadoria.

Quadro 3.28 Situagao funcional

Situacgdo Funcional ne
Ativos 4.400
Ativos (Afastados) 259
Cedidos 60
Nomeados n
Requisitados 4

Descentralizados de carreira

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2021.

Quadro 3.29 Situacao funcional

Inativos e pensionistas n°
Inativos (aposentados) 1.976
Inativos (inst. pensao) 521

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2021.

Quadro 3.30 Quantitativo de servidores nos cargos das carreiras

da Fiocruz

Carreira
Assistente Técnico de Gestdo em Saude
Técnico em Saude Pudblica
Outros cargos NI
Analista de Gestdo em Saude
Tecnologista em Saude Publica
Pesquisador em Saude Publica

Especialista em Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e
Inovagdo em Saude Publica

Outros cargos NS

Total

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2021.

n° %
320 6,9%
1.048 22,5%
52 11%
687 14,7%
1.508 32,4%
885 19,0%
54 12%
105 2,3%
4.659 100,0%
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A Fiocruz possui um quadro de servidores com formacgao de excelén-
cia: 69,5% sdo ocupantes de cargos com requisito de nivel superior e 83%
possuem formagao escolar de nivel superior ou diferentes niveis de
pds-graduacgao, sendo 62% mestres ou doutores. A distribuicdo dos
servidores também denota forte correspondéncia com a misséo insti-
tucional, pois os cargos com maior quantitativo de servidores sdo aque-
les atuantes nas areas finalisticas, como Pesquisadores, Tecnologistas e
Técnicos em Saude Publica.

Quadro 3.31 Distribui¢cdo dos servidores por escolaridade

Escolaridade ne %
Ensino Fundamental 18 0,4%
Ensino Médio 439 9,4%
Especializagdo Médio 350 7,5%
Superior Completo 307 6,6%
Especializagdo Superior 654 14,0%
Mestrado 1168 251%
Doutorado 1723 37,0%
Total 4.659 100,0%

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2021.

Quadro 3.32 Servidores por unidade

Unidade UF serr\‘; dd:res
Instituto Aggeu Magalhaes (IAM) PE vl
Instituto Gongalo Moniz (IGM) BA 122
Instituto René Rachou (IRR) MG 7
Instituto Lednidas e Maria Deane (ILMD) AM 48
Geréncia Regional de Brasilia (Gereb) DF 56
Instituto Carlos Chagas (ICC) PR 81

Unidade

Fiocruz / Ceara
Instituto Oswaldo Cruz (I0C)

Casa de Oswaldo Cruz (COC)
Escola Nacional de Salde Publica Sérgio
Arouca (ENSP)

Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio (EPSJV)

Instituto de Tecnologia em
Imunobiolégicos (Biomanguinhos)

Instituto de Tecnologia em Farmacos
(Farmanguinhos)

Instituto Nacional de Controle de
Qualidade em Saude (INCQS)

Instituto Nacional de Saude da Mulher,
da Crianga e do Adolescente Fernandes
Figueira (IFF)

Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas (INI)

Instituto de Comunicagao, Informacgéo
Cientifica e Tecnolégica em Saude (ICICT)

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em
Biomodelos (ICTB)

Coordenagao-Geral de Planejamento
Estratégico (Cogeplan)

Coordenagao-Geral de Infraestrutura dos
Campi (Cogic)

Coordenacgdo-Geral de Administragdo
(Cogead)

Coordenagéao-Geral de Gestdo de
Pessoas (Cogepe)

Presidéncia

Total

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2021.

UF

CE
RJ
RJ

RJ
RJ
RJ
RJ

RJ

RJ

RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ

RJ

RJ (sede) /RO, Pl e
MS (escritérios
regionais)

Ne de
servidores

44
583
151

544

132

197

186

194

793

301

155

89

166

52

70

343

4.659
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3.5.5.3 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAQAO DE PESSOAS
Situacado de servidores com condi¢ées de aposentadoria

O ultimo concurso da Fiocruz, realizado em 2016, disponibilizou 150 vagas
e nao se obteve autorizagdo do Governo Federal para a nomeagao de
candidatos excedentes. O baixo nUmero de servidores ingressantes as-
sociado ao incremento nas aposentadorias fez a instituicao perder 13%
de seu quadro de servidores nos Ultimos cinco anos.

Em 2021, foram concedidas 40 aposentadorias, totalizando 714 apo-
sentadorias concedidas nos ultimos cinco anos. Cabe destacar que até
o advento da EC 103/2019, de 12/11/2019, um grande namero de servidores
solicitou aposentadoria, com receio de que as novas regras fossem apli-
cadas a todos os servidores, sem considerar o direito adquirido. Como a
Reforma da Previdéncia contemplou o direito adquirido, as solicitagdes
de aposentadorias diminuiram nos anos subsequentes. Aliado a isto, a
pandemia do Covid-19 fez com que alguns servidores optassem por
postergar suas solicitagdes.

Quadro 3.33 Servidores com os requisitos para a aposentadoria

Variaveis tempo e idade n2
> 55 anos e > 30 anos de trabalho — sexo feminino 799
> 60 anos e > 35 anos de trabalho — sexo masculino 674
Total 1.473

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2021.

Atualmente, 1.087 servidores recebem abono de permanéncia.

Em busca de alternativas para a reposi¢do de servidores, a Fiocruz pu-
blicou em 2019 um edital para a selecéo de servidoresfempregados publicos
para movimentagdo com base na Portaria n2193/2018. A morosidade pro-
cessual no Ministério da Economia e a publicagdo da Portaria n® 282/2020,
que introduziu o critério da proporcionalidade nas movimentacgdes, in-
viabilizou o uso das movimentagdes entre érgaos para mitigar o déficit
de servidores.

Em 2021, com a utilizacdo da Portaria n° 282/2020, a Fiocruz recebeu
09 (nove) servidores/empregados publicos e cedeu 10 (dez) servidores
para outros érgdos. Em relacdo ao nimero de saidas, cabe salientar que
houve prevaléncia dos cargos de Analista de Gestao em Saude (44,44%)
e Técnico em Saude Publica (33,33%). J& em relagdo as entradas, os car-
gos foram variados prevalecendo agueles atrelados as adreas de gestao
(cerca de 62,5%, distribuidos pelos cargos de analista nas areas de: (i)
Planejamento, (ii) Sistemas, (iii) Administrativo, (iv) Ciéncia e Tecnologia,
além de agente administrativo).

O enfrentamento dos desafios ligados a sustentabilidade da forgca de
trabalho deu-se também pela busca de maior eficiéncia na alocagdo da
forga de trabalho. Em 2021, a Fiocruz desenvolveu projeto-piloto de in-
corporagdo de metodologia para o dimensionamento da forga de traba-
lho (DFT) desenvolvida pelo Ministério da Salude em parceria com a
Universidade de Brasilia (UNB). A incorporagdo da metodologia de DFT
permitird subsidiar com informacdes confidveis o planejamento estra-
tégico e a tomada de decisdes gerenciais, assim como identificar possi-
veis necessidades de composi¢cao, recomposi¢ao de pessoal e otimizagdo
de processos.
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3.5.5.4 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Quadro 3.34 Detalhamento da Despesa de Pessoal, Evolugdo e Justificativas

Tipo de despesa Ativo Inativo
Vencimentos e Vantagens Fixas 849.917.462,30 318.981.613,94
Patronal 191.159.384,96 43.468.117,32
Grat. Natalina 66.730.270,88 26.746.355,86
Pessoal Requisitado 430.465,85 -
Contrato Temporario 6.895.773,23 -
Decisdo Judicial 4.628.489,45 1.203.287,36
Exercicios Anteriores 4.454.784,67 984.060,62
Vantagens Variaveis 218.734,62 -
Total 1.124.435.365,96 391.383.435,10

Fonte: Relatério de Demonstrativo de Despesas com Pessoal (DDP) extraido do Sistema
Integrado de Administragado de Pessoal (Siape).

Quadro 3.35 Evolugdo da despesa de pessoal

Evolucdo de gastos com pessoal 2020 2021

Ativos 1123.580.432,97 1.124.435.365,96
Inativos 305.378.829,70 391.383.435,10
Pensionistas 48.983.770,74 54.954.914,46
Total 1.477.943.033,41 1.570.773.715,52

Fonte: Relatério de Demonstrativo de Despesas com Pessoal (DDP) extraido do Sistema
Integrado de Administragao de Pessoal (Siape).

Nos Ativos nao houve ingresso consideravel de servidores tendo em
vista que ndo houve concurso recente.

Em maio de 2021 houve um impacto a menor nos vencimentos haja
vista que Decisdo Judicial referente ao pagamento do Adicional de In-
salubridade foi excluida dos vencimentos dos servidores, diminuindo
esta acdo ao ano em aproximadamente R$ 9.900.000,00.

Pensionista Total
48.329.367,32 1.217.228.443,56
2134.913,55 236.762.415,83
4.037.696,53 97.514.323,27
- 430.465,85
- 6.895.773,23
- 5.831.776,81
452.937,06 5.891.782,35
- 218.734,62
54.954.914,46 1.570.773.715,52

Aumento em R$ Variagcdo
854.932,99 0,08%
86.004.605,40 28,16%
5.971.143,72 12,19%
92.830.682,11 6,28%

Cabe ressaltar que as rubricas de beneficios como: Auxilio Alimenta-
cao, Vale Transporte, Auxilio Escolar e Saude Suplementar, ndo foram
consideradas para fins de calculo, por se tratar de verba de custeio.

Em dezembro de 2021 houve pagamento de exercicios anteriores no

valor de R$ 4.204.814,95, majorando este evento para o total de
R$ 4.454.784,67.
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Nas aposentadorias em dezembro/2021 houve pagamento de exer-
cicios anteriores no valor de R$ 984.060,62, 0 que ndo ocorreu em 2020,
ajudando assim a majorar o percentual de variagao.

Nas pensdes por morte o acréscimo seu deu em fung¢do da pandemia
de Covid-19, aumentando assim a quantidade de pagamentos.

TABELA DE REMUNERAGAO ATUALIZADA POR CARGO

A Fiocruz possui trés cargos de nivel superior e dois cargos de nivel
médio com niveis de progressao/promocdo em classes e padrdes esta-
belecidos pela Lei n2 11.355/2006. O cargo de Especialista em C&T, Pro-
ducao e Inovagao em Saude Publica constitui-se como cargo isolado,
sem niveis de progress3o/promocdo. O Ultimo reajuste para os cargos
da Fiocruz foi concedido em janeiro de 2017. A composi¢gdo remunera-
tdria inicial dos cargos pode ser encontrada no item 26 do documento
“Tabela de Remuneracao dos Servidores Publicos Federais Civis e dos
Ex-Territorios”.

SAIBA MAIS:

Link de acesso
https:/Awww.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/
tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-
territorios

3.5.5.5 AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

Estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia,
sistemas/ferramentas de apoio, trabalho remoto, valorizacido
do ambiente e das condic¢ées de trabalho etc.

O sistema de avaliagdo de desempenho da Fiocruz tem como foco a
entrega de resultados a sociedade e afere o cumprimento de metas
institucionais globais, metas institucionais intermedidrias nas unidades
e o desempenho individual dos servidores. As avaliagdes ocorrem em
ciclos anuais e com base em seus resultados sdo atribuidas as gratifica-
¢des de desempenho (GDACTSP), as homologagdes de estagio proba-
tério e as confirmacgdes nos cargos efetivos. Na Ultima avaliagao

(ADI 2020-2021) somente 16 servidores tiveram notas abaixo de 50 pon-
tos, ou 0,36% do total de servidores no ciclo. Em observancia ao art. 19
do Decreto 7.133/2009, esses servidores deverdo participar de acdes de
capacitagdo ou terem suas condicdes de trabalho revistas.

Quadro 3.36 indice de Cobertura da Avaliacdo de Desempenho

Total de participantes 4412
Total de servidores no ciclo ADI* 4.676
indice 94,4%

* O total de servidores refere-se a junho de 2021, data de finalizagao do ciclo
de ADI 2020-2021

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2021

Quadro 3.37 Progressao Funcional

Ne de servidores que progrediram 2.044
Total de Servidores 4.659
indice de Progressao 439%

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2021

Em 2021, 169 servidores ndo atenderam aos requisitos legais para
progressdo na carreira. Quanto a concessédo de adicionais de titulagdo
foram concedidas 210 GQ/RT no ultimo ano.

A nao renovagdo dos quadros funcionais por meio de concursos
publicos reflete-se também no ndmero de servidores em estagio pro-
batdério (120 servidores) e no elevado nimero de servidores no topo de
carreira (2.548 servidores). Tais tendéncias vém se mantendo ano a ano:
enguanto o percentual de servidores em estagio probatério reduziu de
3,1% em 2020 para 2,6% em 2021, o percentual de servidores em topo de
carreira cresceu, de 51,3% em 2020 para 54,7% em 2021. Tais percentuais
denotam o movimento natural dos servidores em dire¢do ao topo de
carreira, ao passo que a auséncia de novos ingressantes remete ao fato
de haver poucos servidores em estagio probatodrio.
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios

PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

Quadro 3.38 Distribui¢do das Fungdes na Fiocruz

FG-1 89 83 6 83 6] ]
FG-2 e 29 17 929 6] 6]
FG-3 203 174 29 174 ] o
FCPE 1011 180 175 5 175 ] o
FCPE 1021 4 4 0] 4 ¢} ¢}
FCPE101.2 9 8 1 8 0 ¢}
FCPE101.3 5 5 o 5 ¢} ¢}
DAS 1011 43 40 3 36 3 1
DAS 1021 6 6 6] 4 1 1
DAS 101.2 78 75 3 73 0 2
DAS 102.2 1 1 o 1 0] (0]
DAS 101.3 2 2 o 1 (0] 1
DAS 101.4 27 27 o 26 (0] 1
DAS 101.5 4 3 1 3 0] 0]
DAS 101.6 1 1 ¢} 1 0] 0]
Totais 768 703 65 693 4 6

Fonte: Transacao Siape > ADCOPREFUN (total de fungdes) e Controle Interno do Secat/Cogepe.
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Quadro 3.39 Ocupacgao dos cargos comissionados da Fiocruz, 2021

Ocupados por Servidores 90,2%
Ocupados por Aposentados 0,5%
Ocupados por Nao Servidores 0,8%
Livres 8,5%
Total 100%

Fonte: Transagao Siape > ADCOPREFUN (total de fungdes) e Controle Interno do Secat/
Cogepe. Posicao em 21/01/2022

A ocupacdo de cargos comissionados ocorre por critério da Adminis-
tragdo Superior, atendendo aos requisitos minimos previstos no Decre-
to 9.727/2019. A Fiocruz ainda analisa a viabilidade de implantar
processo seletivo destinado a subsidiar a escolha para a ocupagdo de
DAS ou FCPE.

A Presidéncia da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) instituiu, pela
Portaria n 416, de 23 de agosto de 2021, o Grupo de Trabalho (GT) com
o objetivo de promover estudos destinados a implantagao do Programa
de Gestado na Fiocruz.

O programa de gestao, instituido pela Instrucdo Normativa n® 65/2020,
estabelece um modelo de trabalho que substitui o controle de frequén-
cia pelo controle de resultados e contempla as modalidades de trabalho
presencial, teletrabalho parcial e teletrabalho integral.

A implantagdo do programa de gestao faz parte dos compromissos
da Fiocruz firmados com o Programa de Gestao Estratégica e Transfor-
macdo do Estado (TransformaGov). Foram definidas pelo GT as principais
diretrizes de implantagdo do programa em 2022, que ja estiveram na
pauta das discussdes no ambito da Presidéncia da Fiocruz, do Férum de
Gestao de Pessoas, da Camara Técnica de Gestao e do Conselho Delibe-
rativo da Fiocruz.

Programa de Gestdao
https:/Mwww.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao

3.5.5.6 CAPACITAGAO

Estratégias de valorizagao por desempenho e levantamento
de necessidades de treinamento

A Escola Corporativa, seguindo a filosofia de desenvolver as competén-
cias mapeadas em cada area por meio de Programas de Desenvolvi-
mento de Pessoas (PDP), teve no ano de 2021 iniciativas inovadoras que
ampliaram a capacidade de desenvolvimento de pessoas, por meio do
aprimoramento do uso de tecnologias que permitiram a realizacao de
acdes de forma remota e do uso de novos recursos e estratégias educa-
cionais, com base na tecnologia.

No ambito do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) foram
desenvolvidos e implementados dois médulos do curso EAD Desafios
da Lideranga, voltados para o nivel gerencial da Fiocruz, e que estdao com
428 participantes sendo que 95 ja concluiram. Outra inciativa que me-
rece destaque foi o desenvolvimento e implementagdo do Percurso de
Aprendizagem que trabalha o tema Comunicagdo. Os Percursos de
Aprendizagem sado estruturados de forma flexivel e dindmica permitin-
do que cada participante trilhe de forma independente e de acordo com
a sua necessidade. O Percurso de Aprendizagem conta com 33 inscritos
até o momento. Os cursos e percursos foram desenvolvidos no formato
aberto, alinhado a Politica de Acesso Aberto da Fiocruz. Poderdo ser
replicados em outros programas e areas da instituicao.

Destaca-se, ainda, a implementacdo do primeiro curso EAD da Esco-
la desenhado com a metodologia microlearning, o Curso de Introdugé&o
A Integridade de Dados, em que as aulas sdo breves, com videoaulas
curtas, atividades interativas e um estudo de caso para fixa¢ado e verifi-
cagao dos conhecimentos. O curso esta disponivel, inicialmente, para os
integrantes do PDP do Sistema de Gestdo da Qualidade. Em breve sera
aberto para as demais areas da institui¢ado.
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Quadro 3.40 Ac¢des em EAD

Ne de
Programa Acdo q a
g < inscritos

Curso EAD Desafios da
Programa de Desenvolvimento Lideranca (médulos1e 2) 428
Gerencial (PDG)

Percurso Comunicagéo 33
Sistema de Gestdo da Qualidade Curso EAD Introdugao a o8
da Fiocruz (PDP) Integridade de Dados
Total Inscritos 489

Fonte: Escola Corporativa, 2021.

Ainda como parte do PDG, as parcerias com institui¢cdes de educagdo
formal continuam como estratégia para o desenvolvimento de agdes de
formacéo stricto sensu para os servidores da Fiocruz, em parceria com
instituicdes reconhecidas em suas areas de atuagao. O objetivo é o de-
senvolvimento da carreira de servidores, em alinhamento ao desenvol-
vimento de competéncias criticas para a instituigcao.

Sao 76 participantes nas agoes, distribuidos nos cursos de mestrado
em doutorado, conforme descrito na tabela abaixo:

Quadro 3.41 Acdes stricto sensu

Ne de

Curso a0
participantes

Mestrado Profissional em Saude Publica

. 5
(AGGEU Magalhaes/Fiocruz - turma Manaus)
Doutorado Profissional em Gestao, P&D na IndUstria 15
Farmacéutica (Farmanguinhos/Fiocruz)
Doutorado Profissional Sadde Publica 15
(AGGEU Magalhaes/Fiocruz)
Doutorado em Gestao e Tecnologia Industrial 4
(Senai Cimatec Bahia)
Total Inscritos 76

Fonte: Escola Corporativa, 2021.

Durante 2021 a Escola Corporativa executou 7 Programas de Desen-
volvimento de Pessoas (PDP) com 1.843 participacdes e 1.056 trabalha-
dores. No total a Escola Corporativa executou 60 acdes de capacitagdo.
Como modo reconhecer os talentos internos, 60% das agdes implemen-
tadas pela Escola foram desenvolvidas internamente ou in company.

Quadro 3.42 Ac¢des Sincronas/Remota

Programa Participacées % de participagoes

PDP - Rede de Escritério de Projetos 390 21,16%
PDP - Sistema de Gestdo de Pessoas 150 8,14%
Z:I’(;r—]cl?ari)grama de Desenvolvimento o5 515%
PDP - Sistema de Compras 757 41,07%
Programa Inova Gestao - Oficina 104 5,64%
PDP - Rede de Integridade 19 1,03%
Total Participagdes 1.843

Fonte: Escola Corporativa, 2021.

Por fim, destaca-se o Programa Inova Gestao, com financiamento e
supervisao do Programa Inova Fiocruz, coordenado e monitorado pela
Escola Corporativa, que esta com seus 28 projetos em execug¢ao. O prazo
final de implementagao esta previsto para abril de 2022. No ano de 2021,
a Escola Corporativa desenvolveu e implementou um modelo de moni-
toramento para o desenvolvimento destes projetos. Até dezembro de
2021, foram concluidos o primeiro e o segundo ciclo de monitoramento.

3.5.5.7 SAUDE DO TRABALHADOR

A Fiocruz tem como um dos seus valores fundamentais cuidar da saude
dos seus trabalhadores considerando todos os vinculos. Para o ano de
2021, destacamos a continuidade das ag¢des de protegdo e seguranca
dos trabalhadores para o desenvolvimento das atividades da Fiocruz no
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Enfrentamento da Covid-19. Estas a¢des fazem parte de um plano de
acdo que contém diretrizes relacionadas a organizagdo do trabalho e
acdes de cuidado em saude do trabalhador, dispostas em um conjunto
de eixos estratégicos, a saber: vigilancia das condi¢des de trabalho; sau-
de mental e trabalho; vigilancia dos casos de trabalhadores com Covid-19;
orientagdes para o trabalhador e monitoramento da forga de trabalho.

1. Vigilancia com foco nos casos suspeitos e confirmados de infeccdo
pelo novo coronavirus (Sars-CoV-2)

No ano de 2021, a ampliagdo da testagem, a oferta de vacinagdo € o mo-
nitoramento dos casos na Fiocruz foram pontos fundamentais para o
controle da Covid-19. Seguem informagdes abaixo sobre estas iniciativas.

Quadro 3.43 Iniciativas de controle do coronavirus na Fiocruz, 2021

Iniciativa

Testagem na Fiocruz — RT-PCR
(Reverse-transcriptase Polymerase
Chain Reaction) e teste rapido

por Antigeno

Imunizagdo e cobertura vacinal -
vacina AstraZeneca, fornecida pelo
Instituto Biomanguinhos
(Covid-19-Covishield-Oxford/Fiocruz)

Monitoramento dos casos de
infecgdo pelo novo coronavirus,
suspeitos e confirmados e
monitoramento da vacinagéo e
reagdes adversas —acompanhamento
dos trabalhadores durante a
pandemia - via plataforma

https://nustcovid19.fiocruz.br/

Boletim epidemioldgico

Fonte: Cogepe, Fiocruz, 2021.

Resultados

Total: 20.906 testes realizados entre
marg¢o/2020 e dezembro/2021

*Destaque no grafico a seguir

Total: 6.373 trabalhadores com a
primeira dose da vacina, 5.578
trabalhadores com segunda e
432 doses de reforco até 31/12/2021

Total: 6.564 acessos incluindo tanto as
informacgdes sobre casos confirmados
ou suspeitos de Covid-19, quanto os
relatos referentes a vacinagao.

8.651 trabalhadores ativos,
aposentados ou alunos informaram
sobre sua condicdo de saldde na
plataforma

Total: 9 edigdes em 2021

Figura 3.25 NUmero de testes realizados e resultados negativos
e positivos obtidos nos centros de coleta da Fiocruz
(Margo 2020 a Dezembro 2021)
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Fonte: Nust/Fiocruz, 2021.

Somente pelo Nust/CST, foram realizados 6.312 testes em 2021. Desses,
3.629 (57,5%) estavam sintomaticos no momento da coleta e 2.678 (42,4%)
apresentavam-se assintomaticos e 5 (0,1%) sem informacao.

Destes exames, 704 (11,2%) foram positivos e 5.422 (85,9%) foram nega-
tivos e 186 (2,9%) estavam aguardando resultado no momento da analise.

Em levantamento sobre a cobertura vacinal realizado pela Cogepe
junto as unidades até o més de dezembro, 19.106 trabalhadores de todas
as unidades da Fiocruz (de todos os vinculos) e estudantes receberam
a primeira dose de vacina, o que representa aproximadamente 99% de
cobertura vacinal. Cerca de 95% (n = 18.050) tomaram a segunda dose.
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A realizagdo da dose de reforgo estd em andamento na Fiocruz e até
dezembro, ha registro de 1.844 doses administradas (correspondendo a
10% do total de trabalhadores).

2. Saude mental e trabalho

Com a continuidade da emergéncia de salude publica provocada pela
Covid-19, a organizagao e os processos de trabalho permanecem sofrendo
alteragdes constantes, balizadas pelo Plano de Contingéncia da Fiocruz
para enfrentamento da crise sanitaria. Ademais, a populagdo brasileira
segue vivenciando incertezas, medos, mudancas na rotina de vida, perda
de familiares e amigos, entre outras condi¢des que acarretam estresse e
sofrimento psiquico. Neste contexto, as agdes a seguir foram planejadas
e executadas com a finalidade de ampliar o suporte aos trabalhadores
em sofrimento psiquico e mitigar os impactos psicoldgicos da pandemia.

Quadro 3.44 Iniciativas para melhoria da saude mental no periodo de
pandemia na Fiocruz, 2021

Iniciativa Resultados

Dialogos em Saude Mental e Trabalho - publico-alvo os
Servicos de Gestdo do Trabalho (SGT) e Nucleos de
Saude do Trabalhador (Nust) das unidades Fiocruz.

Total: 04 encontros

Rede voluntaria de atendimento psicolégico remoto Total: 40 psicélogos
durante a pandemia voluntarios

Oficinas com os trabalhadores nas unidades da Fiocruz

. Total: 03 oficinas
(encontros para suporte aos coletivos de trabalho)

Setembro Amarelo: Impactos do comportamento suicida  Total: O1 palestra

Fonte: Cogepe/Fiocruz, 2021.

3. Informacado e comunicagcdo em saude para os trabalhadores

A Coordenacéo de Saude do Trabalhador (CST/Cogepe) produziu e dis-
ponibilizou um conjunto de documentos orientadores para os profissio-
nais da instituicdo, nos Mais diversos temas que fossem necessarios
para o momento de crise sanitaria, uma série de lives de diversos profis-
sionais da Coordenagao de Saude do Trabalhador foram disponibilizadas
no canal da Cogepe no YouTube.

Cogepe no YouTube
https://portal.fiocruz.br/documentos-para-comunidade-fiocruz

4. Acoes de vigilancia, promocao e atencdo em saude do trabalhador

Além das agdes para a seguranga e protecao do trabalhador mais voltadas
para a Pandemia da Covid-19, a CST deu continuidade as agdes de promogao,
prevencgdo e atengao aos trabalhadores. Seguem as principais realizagdes.

Quadro 3.45 Iniciativas de vigilancia em saudde do trabalhador na
Fiocruz, 2021

Iniciativa Resultados

Vigilancia com
foco nos
ambientes e
condigdes de

Avaliagdo ambiental - 672 processos de adicionais

Andlise das Ambiéncias — 11 avaliagdes do ambiente
sonoro; 01 (um) evento virtual em celebragéo ao 262 Dia
Internacional de Conscientizagao sobre os Efeitos do
trabalho Ruido (Inad);

Fonte: Cogepe, Fiocruz, 2021

5. Edicado Especial Programa de Preparagao para Aposentadoria 2021

O Nucleo de Atencéo Integral a Aposentadoria (Naia/CST) em 2021 lancou
uma edigao especial piloto do PPA, que foi pela primeira vez adaptada
ao modo online em fungao da impossibilidade de atividades coletivas
presenciais devido a pandemia. Nesta edigao houve de fato a universa-
lizagdo do acesso, uma vez que foram abertas vagas para todas as uni-
dades da Fiocruz no pais e aboliram-se os critérios de idade, contribuigcao
previdenciaria e vinculos empregaticios. O PPA recebeu trabalhadores
entre 40 e 70 anos. Dos 58 entrevistados, os encontros sincronos conta-
vam em média com 40 participantes. A edigao especial teve uma ava-
liagcdo de satisfacdo de 97,4%.

6. Acoes de ergonomia

Em fungao das mudangas impostas pela situagdo de pandemia de Covid-19
e alinhado ao plano Fiocruz de Convivéncia com a Covid-19, a equipe de
Ergonomia/Cogepe desenvolveu estratégias de acdo ergondmica nas
situagdes de trabalho e seus efeitos a Saude dos Trabalhadores.
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Quadro 3.46 Iniciativas de ergonomia no periodo de pandemia na

Fiocruz, 2021
Iniciativa

Implantacdo e Implementagao da
Acdo Sterh (Saude do Trabalhador e
Ergonomia em Home Office) com o
objetivo de: “Fomentar a criagdo de
estratégias individuais, coletivas e
institucionais para promogao a salde
dos trabalhadores em home office”

Aplicar instrumento de coleta de
dados digital para compreender a
relacao saude-trabalho em

home office

Disponibilizar acesso ao video
institucional de orientag¢des ao ajuste
do posto de trabalho em home office

= https://www.youtube.com/
md watch?v=TSOINzpuWsQ

COGEPEANDO - tema: Saude do
Trabalhador e Ergonomia em Home
Office Link

https://www.youtube.com/
watch?v=JuPVxNizbhs

Realizar encontros virtuais de reflexdo
coletiva sobre a tematica do trabalho
em home office

Resultados

Total: 4 Unidades Fiocruz atendidas

Total: 17 reunides de sensibilizagdo
com atores chaves das unidades

1relatério geral de divulgagéo da agao
STERH

Total: 188 instrumentos preenchidos
por trabalhadores e analisados

660 visualizagdes entre 2021 e 2022

160 visualizagdes entre 2021 e 2022

Total: 15 encontros virtuais de
discussao sobre a situagao de
trabalho em home office e os
respectivos encaminhamentos

Total: 8 setores participantes

Total: 2 grupos de trabalhadores de
diferentes setores

Total: 45 Trabalhadores participantes
nos encontros virtuais

Total: 04 relatdrios sobre as agdes
locais

Iniciativa

Realizar Oficinas Virtuais de
Orientagdo de Ajuste de Posto de
Trabalho em Computador

Levantamento de Demandas para
acdes nas unidades Regionais com o
objetivo de identificar e priorizar a
implantagdo do Proergo

Realizar a identificagdo das
especificidades e demandas das
unidades para a Ergonomia,
utilizando instrumento préprio

Realizar oficina de sensibilizagdo
sobre Ergonomia com interlocutores
de referéncia da unidade

Guia de Ergonomia volume 3 —
Compra de Mobiliario e Orientagdo ao
usuario — Orientagdo para postos de
trabalho em laboratério

Guia de Ergonomia volume 1-
orientagdo para compra de mobiliario
- Posto de trabalho com computador

Assessorar o processo de compras de
cadeiras tipo escritério atendendo as
especificagdes adequadas

Resultados

Total: 5 Oficinas Virtuais de
Orientagdo ao Ajuste de Posto de
Trabalho com Computador

Total: O1 reunido de sensibilizagdo
para implantagédo do Proergo em
uma unidade regional

Total: 3 reunides virtuais com
unidades regionais (Escritério Ceara,
Gereb, IRR)

03 instrumentos para estudo
preliminar aplicados

01 relatério preliminar de identificagcao
de demanda para Ergonomia

Total: 01 Oficina de orientagao e
multiplicagdo de informacgéo

Acompanhamento do processo de
criagdo artistica e diagramacgao do
conteuddo

O produto foi finalizado em 2021 e
sera langado em 2022

Assessoria ao processo de compra de
cadeiras tipo escritério atendendo as
especificagdes adequadas

Processo de compra finalizado e
cadeiras entregues aos postos de
trabalho

01 video tutorial de orientacéo a
utilizacdo dos ajustes da cadeira
adquirida
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Iniciativa

Mapeamento das Situagdes de
Trabalho (Analise Ergondmica do
Trabalho); Desenvolver Analise
Ergondémica do Trabalho

Acompanhamento AET —
Acompanhar Andlise Ergonémica do
trabalho apds um ano de realizagéo

Participar das a¢des transversais e
Grupos de Trabalho sobre o tema

Fonte: Cogepe/Fiocruz, 2021.

Resultados

Total: 02 unidades Fiocruz; 03 setores;
01 reunido de sensibilizagéo; 07
trabalhadores envolvidos; 11 encontros
virtuais de mapeamento das situagdes
de trabalho; O1 visita técnica no setor
de trabalho; 03 relatérios elaborados;
02 reunides de restituicdo aos
gestores; 01 metodologia adaptada
para agdo na modalidade remota

Total: 02 unidades Fiocruz; O1 setor;
02 reunides com gestores;

03 encontros de acompanhamento;
adaptagdo da metodologia para
agao remota

Total: 07 Grupos de Trabalho;
03 Comissdes e 02 agdes transversais

6. Alimentacao, Saide e Ambiente

Em virtude do cenario epidemiolégico da pandemia da Covid-19, as acdes
desenvolvidas pelo Nasa/CST estdo em consonancia com as orientacdes
do Plano de Contingéncia da Fiocruz e o Plano de Convivéncia da Fiocruz.

Quadro 3.47 Iniciativas em salde e ambiente no periodo de
pandemia na Fiocruz, 2021

Iniciativa

Capacitagdes sobre segurancga
alimentar e nutricional nos ambientes
alimentares da Fiocruz (campus
Manguinhos)

Elaboracéo de materiais educativos
como forma de suporte técnico aos
manipuladores de alimentos dos
ambientes alimentares da Fiocruz

Monitoramento nos ambientes
alimentares da Fiocruz

Projeto de pesquisa sobre os habitos
de saude dos trabalhadores da Fiocruz
durante a pandemia da Covid-19 -
aplicagao de questionario on-line para
os trabalhadores da Fiocruz

Material educativo no contexto da
alimentagao, nutri¢ao, trabalho e
atividade fisica

Circuito Saudavel — Rodas de conversa
on-line

Aulas de exercicio fisico on-line —
Circuito saudavel

Atendimento nutricional
individualizado

Resultados

Total: 13 capacitagdes

Total: 02 atualizagdes no Plano de
Convivéncia com a Covid-19 nos
ambientes alimentares da Fiocruz;
07 Materiais educativos com a
tematica da segurancga alimentar
e nutricional

Total: 31 agdes de monitoramento

Total: O1 questionario online com
1.296 trabalhadores participantes

Total: 03 Feed Nasa; O1 Livro de
receitas Chef Circuito Saudavel

Total: 08 rodas de conversa on-line

Total: 162 aulas on-line

Total: 51 atendimentos
individualizados; 184 orientagdes
nutricionais
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Iniciativa Resultados

Total: 19 atendimentos
individualizados; 21 orientagdes
em exercicio fisico

Atendimento de educacéo fisica
individualizado

Fonte: Cogepe/Fiocruz, 2021.

7. Comisséo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP) / Comissdo
de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora

As Comissdes de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora constituidas
no ambito da Fiocruz tiveram um papel importante no acompanhamen-
to do retorno presencial das atividades, como na EPSJV, cujo modelo
presencial encampado pela diregdo da EPSJV em meados de 2021 aca-
bou orientando o trabalho da CISTT para o acompanhamento deste
processo. No total foram realizadas 11 reunides com diferentes setores
da EPSJV contando com numero expressivo de trabalhadores.

Outra Comissao de Saude do Trabalhador bem ativa na Fiocruz,a CISTT
do ICTB, encerrou o mandato de seus membros em julho de 2021, sendo
posteriormente formada nova Comissdo com vinte membros no final do
segundo semestre e realizada reunides para discutir o Curso de Formacado
da Comissao de Saude do Trabalhador sob a coordenagdo da CST.

8. Indicadores de satde do trabalhador

O Nucleo de Saude do Trabalhador (Nust/CST) busca a promogao da
salde e a prevencio/investigacdo dos agravos a salde relacionados ao
trabalho, além de realizar atendimentos nos casos de urgéncia e emer-
géncia. No ano de 2021, foram realizados 5.558 atendimentos no Nust,
entre diversos tipos como acompanhamento ao acidente de trabalho,
atendimento psicolégico e do servigo social.

Em 2021, foi lancada a 92 edicdo do Anuario Estatistico de Saude do
Trabalhador. A publicagdo relne estatisticas relacionadas a saude do
conjunto de trabalhadores da institui¢cdo, com a finalidade de disseminar
informacgdes que possibilitam o maior conhecimento acerca dos proces-
sos de salde e trabalho na instituicdopara orientar a tomada de decisao.

Quadro 3.48 Atendimentos individuais em Saude do
Trabalhador nos uUltimos seis anos

Ano N° de atendimentos
2016 8.016
2017 6.960
2018 7.981
2019 9.549
2020 4.284
2021 5558

Fonte: Cogepe/Fiocruz, 2021.

3.5.5.8 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Com a continuidade da Pandemia de Covid-19 no nosso pais, a Fiocruz
deu continuidade as suas agdes estratégicas na area da ciéncia e
tecnologia em saude para o seu enfrentamento. A Fiocruz contou
ainda com recursos orgamentarios voltados para as a¢gdes de Covid-19
do Governo Federal e foi possivel agregar e manter contratagdes
realizadas a partir de projetos junto a Fundagao de Apoio (Fiotec)
com o acréscimo de cerca de 6.760 trabalhadores ao conjunto de
11.654 trabalhadores ja contratados entre servidores, terceirizados e
oriundos de projetos sociais.

A continuidade da pandemia apontou para a necessidade da perma-
néncia de agdes estruturantes que possam suportar rapidamente outras
epidemias. Desta forma, continua o desafio da sustentabilidade destas
estruturas que ainda carecem de acdes mais permanentes de contrata-
cdo de servidores publicos. A falta de previsdo de realizagdo de concursos
publicos, as aposentadorias concedidas e a possibilidade de novas apo-
sentadorias tém produzido lacunas em fung¢des que ddo suporte insti-
tucional e interferem também nas pesquisas.

Em 2021, houve a constituicdo de um Grupo de Trabalho que produ-
ziu um documento com as principais diretrizes institucionais para a
implantagao do Programa de Gestdo, previsto na Instrugcdo Normati-
va 65/2020. Uma das a¢des fundamentais que da suporte a esta acéo, é
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a inclusao de processos no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI). Em
2021, incluimos 13 novos processos, finalizando os referentes as dreas de
pagamento e desenvolvimento de pessoas.

Com a assinatura do Plano de Gestdo Estratégica e Transformagéo
Institucional (PGT), do Programa de Transformacao Digital, do Governo
Federal, a Cogepe assumiu oito compromissos e finalizou quatro: reca-
dastramento das a¢des judiciais do sistema SICAJ para o sistema AJ;
publicacdo dos perfis profissionais desejaveis para a ocupagado de cada
cargo em comissdo do Grupo DAS ou FCPE, de niveis 5 e 6; avaliagdo da
conveniéncia de implementar o uso do Banco de Talentos como ferra-
menta de divulgagao e selegdo de perfis e avaliagdo da conveniéncia de
utilizagdo do mddulo de Boletim de Gestao de Pessoas do Sigepe.

O Assentamento Funcional Digital (AFD) foi inserido no PGT Fiocruz
e passou a ser controlado em acordo com as entregas do Programa. Em
2021, o panorama de conclusdo possui 15 unidades com todas as etapas
concluidas, oito em andamento e trés ainda sem inicio de atividades.

Por fim ressaltamos como principais desafios para 2022 a implanta-
¢do do Programa de Gestao de forma a incluir aspectos ndo previstos na
IN 65/2020 referentes a satude do trabalhador e os compromissos assu-
midos apds a realizagdo do IX Congresso Interno que dizem respeito ao
trabalho digno, decente e justo, que incorpore as transformacdes con-
temporaneas, mantendo direitos constitucionais e respeitando a diver-
sidade no trabalho independente do vinculo institucional de contratagao
gue o trabalhador tenha com a Fiocruz.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Em 2021, as areas de aquisi¢des e contratagcdes da Fiocruz foram forte-
mente impactadas com as mudangas promovidas nos sistemas gover-
namentais de compras e gestao de contratos. Em 04/01/2021, deu inicio
a operacao do sistema governamental COMPRASNET CONTRATOS, que
apesar de trazer gigantescos beneficios para o gerenciamento e acom-
panhamento dos contratos de toda a Organizagdo, em seu inicio opera-
cional determinou significativas mudancas na gestao e fiscalizagdo dos
contratos nas diversas areas Nnos quais 0s mesmos sdo executados. Em
31/03/2021 a Fiocruz da um importante passo para a consolida¢do de um

processo de construgdo de um modelo sélido e alinhado as melhores
praticas administrativas recomentadas pelo Tribunal de Contas da Uniao,
TCU, com a edicao da Portaria da Presidéncia da Fiocruz n2103/2021 que
instituiu na Organizagéo o Plano de Governanga de Compras e criou o
Comité de Governanca de Compras da Fiocruz. Esta portaria nasce na
vanguarda de um movimento de modernizagao das contratagdes pu-
blicas nacionais e alinhada as diretrizes da nova Lei de Licita¢des e Con-
tratos, sancionada no dia seguinte da edi¢do da Portaria da Fiocruz. A Lei
n214.133/2021, sancionada em 12 de abril de 2021, inaugura uma nova era
para as contratacgdes publicas brasileiras, trazendo novos desafios e
procedimentos, alguns iniciados no decorrer dos meses seguintes de
2021. A Pandemia causada pelo novo Coronavirus, declarada e reconhe-
cida como uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Interna-
cional no Brasil em 2020 manteve-se em 2021, como fator determinante,
nao apenas no modo de execugao do trabalho, que teve, em fungéo dos
dados epidemioldgicos nacionais, que conviver com medidas prolonga-
das de flexibilizagdo do trabalho presencial. Decorrente da persisténcia
do estado pandé&mico instaurado também no pais, em 06/01/2021 foi
editada a Medida Proviséria n2 1.026/2021, que foi convertida em Lei
n214.124 em 12 de marco de 2021, e que estabelece regras para compras
de vacinas para Covid-19 e sobre o Plano Nacional de Vacinagao contra
Covid-19. Em 03/05/2021, foi editada a Medida Provisdria n2 1.047/2021,
posteriormente convertida em Lei n® 14.217/2021 em 13/10/2021 e que
disp&e sobre medidas excepcionais para a aquisi¢ao de bens e de insu-
mos e para a contratagdo de servigos, inclusive de engenharia, destina-
dos ao enfrentamento da pandemia da Covid-19, restaurando de forma
mais objetiva e direta os procedimentos de contratagdo estabelecidos
e regrados pela Lei n°13.979/2020, cuja vigéncia expirou em 31/12/2020.
A MP n°1.047/2021, e posteriormente a Lei n214.217/2021 revigoraram as
medidas para aquisicdo ou contratagdo de bens, servigos, inclusive de
engenharia, e insumos destinados ao enfrentamento daquela emergén-
cia de saude publica de importancia internacional, fazendo com que as
areas de compras continuassem a conviver com mais um ordenamento
juridico, especifico para as compras e contratagdes que objetivaram o
enfrentamento da Pandemia causada pelo Covid-19. Nos dias 7 e 8 de
julho de 2021, sdo editados dois regulamentos especificos que

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



inauguraram de forma mais efetiva a aplicacdo da Lei n®14.133/2021. As
Instrucdes Normativas n° 65/2021 de 07/07/2021 e n2 67//2021 de 08/07/2021,
possibilitaram de forma mais efetiva a aplicacao do novo Diploma Legal.
A primeira IN regulamentando sobre os procedimentos para realizagdo
de pesquisa de precos tendo em vista o disposto no §12do art. 23 da Lei
N2 14.133, de 1°/04/2021; e a segunda dispondo sobre a Dispensa Eletrs-
nica fundamentadas na nova Lei.

A 12 compra realizada pela Fiocruz, fundamentada na nova Lei de
Licitagdes e Contratos, ocorreu entre os dias 17/09/2021 a 13/10/2021, e foi
conduzida pela UASG 254501 — INSTITUTO DE CIENCIA E TEC. EM BIO-
MODELOS. Sob o nimero 70/2021, do Processo 25420.000381/2021-40,
tratou-se da aquisicao por Dispensa Eletronica, de itens do CNAE 4645-
01 (insumos de uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratdérios) num
total de 22 itens. De um total estimado de R$ 46.144,86, esta compra foi
homologada ao valor total de R$ 24.991,53, gerando uma economia de
R$ 21.153,33, ou seja, 46%.

2021 foi um ano de aprimoramento e capacitagao para os setores de
compras da Fundagao Oswaldo Cruz. Através do Programa de Desen-
volvimento Continuo de Pessoas do Sistema de Compras, PDP Sistema
de Compras, da Escola Corporativa da Fiocruz, foram promovidas 10 acdes
de capacitacdo destinadas aos publicos de servidores e terceirizados das
areas de compras, mas também de setores técnicos requisitantes e
fiscais de contratos. Temas como Termos de Referéncia, Estudos Técni-
cos Preliminares, Gestdo de Riscos, Fiscalizagao de Contratos, Planilhas
de Custos para Contratos de Terceirizacao, Dispensas de Licitagao pela
nova Lei n14.133/2021, Compras Internacionais foram objetos de acdes
desenvolvidas ao longo de 2021 pela Escola Corporativa em parceria com
a COORDENACAO GERAL DE ADMINISTRACAO, COGEAD, da Fiocruz.

3.5.6.1 CONFORMIDADE LEGAL

Em 2021 as areas de aquisicdes contaram com novos hormativos espe-
cificos para contratacdes e aquisi¢des, e o principal delas foi a sangao
em 1@ de abril de 2021 da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administra-
tivos, Lei N2 14.133/2021. Uma lei considerada como um marco legal de
Governanga das Contratagdes, por trazer sélidos conceitos detalhados
em seus artigos que inauguram novos paradigmas no universo das

compras publicas, como o destague para o gerenciamento do Planeja-
mento das Contratagdes e para a Gestao de Riscos.

A Lei n213.979 de 06 de fevereiro de 2020 que foi um marco e deter-
minou e regrou grande parte dos procedimentos de contratacdes e
aquisi¢des realizados em 2020, teve sua vigéncia expirada em dezembro
daguele mesmo ano. Em seu lugar foram editadas 2 medidas provisérias
convertidas em Leis:

1. Medida Provisdria n2 1.026/2021, convertida em Lei N2 14.124/2021 em
10/03/2021, que “dispde sobre as medidas excepcionais relativas a
aquisicao de vacinas e de insumos e a contratagao de bens e servigos
de logistica, de tecnologia da informagao e comunicagdo, de comu-
nicagao social e publicitaria e de treinamentos destinados a vacinagdo
contra a covid-19 e sobre o Plano Nacional de Operacionalizagdo da
Vacinagao contra a Covid-19".

2. Medida Provisdria n2 1.047/2021, convertida em Lei n® 14.217/2021
em 13/10/2021, que “dispde sobre medidas excepcionais para a
aquisicdo de bens e de insumos e para a contratacdo de servigos,
inclusive de engenharia, destinados ao enfrentamento da pande-
mia da Covid-19".

N&o menos importante, também a Fundacao Oswaldo Cruz, em 2021
inaugurou um importante capitulo de reforma da gestdo e governanga
das aquisicdes e contratacdes realizadas em suas Unidades. Em 31/03/2021
a Presidéncia da Fiocruz editou a Portaria n2103 de 2021 que instituiu na
Organizagao o Plano de Governanga de Compras e criou o Comité de
Governanga de Compras da Fiocruz.

Quadro 3.49 Normativos Gerais

Norma Legal Objeto

Lei n2 8.666/1993 Lei Geral de Licitagdes e Contratos

Lei n210.520/2002 Lei do Pregéo

Lei do RDC - Regime Diferenciado de

Lei n212.462/2011 -
Contratagoes
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Norma Legal

Lei Complementar n®

123/2006

Lei n©12/232/2010

Lei n212.846/2013

Decreto n® 3.555/2000

Decreto ne 7.892/2013

Decreto n2 9.507/2018
Decreto n°10.024/2019

Portaria 306/2001-MPOG

IN MPDG ne 05/2017

IN SEGES/ME n2 01/2019

IN SGD/ME ne2 01/2019

IN SEGES/ME n® 40/2020

IN SEGES/ME ne2 73/2020

Parecer Referencial n

008/2020/CPUC/PGF/AGU

Objeto

Lei do Estatuto Nacional da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte

Lei sobre as normas gerais para licitagdes e
contratagdes pela administragdo publica de
servicos de publicidade

Lei sobre responsabilizagao de atos contra a
Administragdo Publica

Regulamento do Pregao

Regulamento do Sistema de Registro de
Precos - SRP

Contratagdo de Servigos de Execugéo Indireta
Regulamento do Pregao Eletrénico
Cotacédo Eletroénica

Dispde sobre contratagdo de servigos de
execucgdo indireta

Dispdes sobre o Plano Anual de
Contratagdes — PAC

Dispde sobre o processo de contratagao de
solugdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao - TIC

Dispde sobre a elaboragdo dos Estudos
Técnicos Preliminares — ETP e o Sistema
ETP-Digital

Dispde sobre realizagdo de Pesquisa de
Pregos para a aquisigao de bens e
contratagao de servigcos em geral

Contrato de prestacao de servigos
continuados. Termo aditivo. Prorrogag¢do de
vigéncia com fundamento no Art. 57, II, da Lei
8.666/93 ou no Art. 57, §4°, da Lei 8.666/93

Norma Legal

Lei n©14.124/2021

Lei n©14.133/2021

Lei N 14.217/2021

Decreto n210.818/2021

Decreto n°10.922/2021

IN SEGES/ME n® 65/2021

IN SEGES/ME n® 67/2021

Objeto

Dispde sobre os procedimentos para
aquisicdo de vacinas e de insumos e a
contratagao de bens e servicos de logistica,
TIC, de comunicagao social e publicitaria e de
treinamentos destinados a vacinagao contra
a Covid-19

Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos

Dispde sobre medidas excepcionais para a
aquisi¢cdo de bens e de insumos e para a
contratagao de servigos, inclusive de
engenharia, destinados ao enfrentamento da
pandemia da Covid-19. Restaurou os
procedimentos existentes na Lei

N2 13.979/2020, extinta em 31/12/2020.

Regulamenta o disposto no art. 20 da Lei
N2 14.133/2021, para estabelecer o
enguadramento dos bens de consumo
adquiridos para suprir as demandas das
estruturas da administragao publica federal
nas categorias de qualidade comum e

de luxo.

Disp&e sobre a atualizagdo dos valores
estabelecidos na Lei n214.133/2021 - de
Licitagdes e Contratos Administrativos

Dispde sobre os procedimentos para
Pesquisa de Pregos aplicada a Lei

N2 14.133/2021, exceto obras e servicos de
engenharia

Disp&e sobre a dispensa de licitagao,

na forma eletrénica, de que trata a

Lei N214.133/2021, e institui o Sistema de
Dispensa Eletrénica
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(continuacao)

Regulamenta a estimativa de pregos de obras
IN SEGES/ME n2 72/2021 e servigos de engenharia em Contratagao
Direta pela Lei n®14.133/2021

Designagéo de fiscais e gestores de contratos

IN SEGES/ME n® 75/2021 em processos de Contratagdo Direta pela Lei
N2 14.133/2021

Parecer 0002/2021 da CGU/ Dispdes sobre a aplicabilidade e eficacia da

AGU de 08/06/2021 Lei n°14.133/2021

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2021.

Além dos normativos legais gerais, a Fiocruz dispde de mecanismos
de controle e regramentos internos com objetivo de reducdo de falhas
e prevengao de irregularidades.

Quadro 3.50 Normativos de controle interno

Manual de contratac¢des da fundagao

COGEAD X
de apoio

Contragdes com a FIOTEC e outras.

COGEAD Manual de Contratos (em revis&o) Contratos.

Institui o PLANO DE GOVERNANCA DE COMPRAS no ambito da Fundagdo Oswaldo Cruz, estabelecendo
FIOCRUZ Portaria n®103/2021 diretrizes para a criagcdo do Comité de Governanga de Compras da Fiocruz, Coordenagao Geral de Compras,
o estabelecimento da Rede de Compras da Fiocruz e outras providéncias.

Disciplina a definicdo de Unidades de Medidas para contratagdo de servicos com fundamento na

i 1o}
COGEAD Portaria n 303/2021 Lei n® 8.666/1993, IN MPDG n® 05/2017, no ambito da Fiocruz.

Normatiza o fluxo de autorizagado e controle de limites orcamentarios para Dispensas Eletrénicas e Dispensas

i O
COGEAD Portaria n®181/202) de Licitagdo fundamentadas no Art. 75, inc. Il da Lei n214.133/2021, no &mbito da Unidade Gestora, UG, 254420.

Orienta as unidades quanto as atividades de fiscalizag&o, os atores legais da contratagao, as particularidades
COGEAD Portaria n2 116/2020 de cada tipo de contrato e a disciplina especifica da legislagédo aplicavel, Constituicdo Federal de 1988;
Lei 8.666/1993, Dec. 9.507/2018, IN MPGD 05/2017 e IN ME 01/2019.

COGEAD Portaria n2138/2020 Disciplina prazos de solicitagdo de Aditivos em Contratos Gerais.

COGEAD Portaria n2 140/2020 Disciplina prazos de solicitagao de Aditivos em Contratos de TIC.

(continua)
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(continuacgao)

Unidade Regulamento Interno Objeto
COGEAD Portaria ne 206/2020 PISCIplIha o proced|mento de digitalizagdo dos processos para implementagéo do SEl e tramitagdo junto
a Procuradoria Federal.
L ) ) S . o .
COGEAD Portaria n2150/2019 D|s?|pl|r?a e est-abelece dosimetria para aplicacdo de san¢des com base no Art. 72 da Lei n10.520/2002
no ambito da Fiocruz.
. = . .
COGEAD Portaria ne 174/2019 Estz?belgce os prazos dos procedimentos de contratacdo baseados na Lei n° 8.666/1993 e Lei n210.520/2002
no ambito da COGEAD.
COGEAD Portaria n® 094/2018 Disciplina o envio e recebimento de documentos ao Setor de Formalizagao de Contratos.
) . . . s °
COGEAD Portaria ne 110/2017 Or}enta a fiscalizagdo quanto ao cumprimento do Acérdao do TCU n2 3011/2017 e os termos da
Lei n®12.527/2011.
Padréo de Processo — .
COGEAD PP ne 020005100/001 Gerir Compras.
COGEAD POP ne 020005160/001 Pesquisa de Precos e Mercado.
Procedimento de Gestao — .
COGEAD PG N2020001420/002 Tratamento de Anomalias.
COGEAD PG ne 020001420/004 Governanga dos Indicadores.
Relatério de Mapeamento de .
COGEAD Processos - RMP n 020005150/001  —oncluir compra.
COGEAD RMP em revisao Aquisi¢do por Licitagao.
COGEAD RMP em revisao Aquisicdo por Cotagao Eletronica.
COGEAD RMP em revisao Aquisicdo por Dispensas e Inexigibilidades.
COGEAD RMP em reviséo Aquisi¢do por SRP.
COGEAD POP n° 020001420/002 Gestao de Riscos e Controles Internos.
Politica de Gestdo de Integridade,
FIOCRUZ Riscos e Controles Internos da Gestao de Riscos e Controles internos.
Gestéao da Fiocruz
FIOCRUZ Guia de Gestao de Riscos da Fiocruz Gestao de Riscos.
M de Sustentagdo Sigd ) . L . .
FIOCRUZ acroprocesso de sustentagao slgda Macroprocesso Suprir - compras nacionais e internacionais.

013.1 - Cquali/VPGDI

(continua)

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

. GOVERNANCA



(continuacao)

Todas Check lists da AGU Procedimentos de Contratagdo por Dispensa, Inexigibilidade, Pregdo Eletrénico, etc.
Todas Modelos parametrizados pela AGU Minutas de Editais, Termos de Referéncia e Termos de Contratos.
Fiocruz AUDIN Auditoria Interna.

Biomanguinhos Boas Praticas

Qualificagdo de Fornecedores de Biomanguinhos baseada nas Boas Praticas de Fabricagdo (BPF) e demais
legislagdes vigentes.

Biomanguinhos Anélise de Processos

Estruturagéo de areas de apoio como o NUCAP e ASSAUD em apoio as analises de processos.

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2021.

3.5.6.2 DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGOES

Quadro 3.51 Detalhamento dos processos de Aquisigdes e
Contratagdes da Fiocruz em 2021

Pregao 934 R$ 579.376.391,03
Dispensa 1.393 R$ 9.371.797.891,10
Inexigibilidade 957 R$ 1.852.909.820,88
Chamada Publica 1 R$ 57.869,68
Total 3.285 R$ 11.804.141.972,69

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal. Disponivel em: http:/fjpaineldecompras.

economia.gov.br/licitacao-sessao. Acesso em: 7 fev. 2022.

Figura 3.26 20% foram para contratag¢des de servigos e 80% em

contratagdes e aquisicdes de materiais e equipamentos

Material/
Equipamento

80%

Fonte: SIASG/Comprasnet.
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Figura 3.27 Valores Homologados nas Compras Fiocruz em 2021
(em Milhdes de Reais por modalidade)

Chamada publica 0,06 (0,001%)

Inexigibilidade 1.852,91 (16%)

Dispensa

Pregao 579,37 (5%)

Fonte: SIASG/Comprasnet.

Figura 3.28 Processos de Compras da Fiocruz por modalidade em
2021 (3.285 processos = 100%)

0%  Chamada Publica

Pregéo;

29% DS

Dispensa;
42,40% 1393

Fonte: SIASG/Comprasnet.

9.371,80
(79%)

Figura 3.29 Histérico do volume de contratagdes desde 2014

3785 3.913 3.876

3.427 3.285

3.129 3.051
2.784

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: SIASG/Comprasnet e SGA Compras-COGEAD/Fiocruz.
Nos ultimos 8 anos, 2021 foi o ano com maior volume de recursos fi-

nanceiros despendidos em processos de contratagdes. 69% maior que
o volume financeiro gasto em 2020, que fora 66% maior que 2019.

Figura 3.30 Valores de compras em bilh&es de Reais x Volume de
processos por ano de 2014 a 2021

4.500

R$42Bi R$70Bi pgnggi

: R_sT.é_BTM'BI_

4.000

3.500
3.000
2500
2.000
1500

1.000

500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N Ne de processos x valores de compras da Fiocruz por ano

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2021.
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3.285 foi o total de processos executados por
todas as Unidades da Fiocruz em 2021 em
compras e/ou contratag¢des, com um volume
de valores contratados préximos R$ 12 Bilhdes.

Total: 3285 R$ 11.804.141.972,69

Quadro 3.52 Quantidade de compras por unidade contratante

UASG e sigla unidade Quantidade Valor total contratado
254445 — Biomanguinhos 957 R$ 8.379.209.213,97
254420 - Presidéncia 282 R$1.920.052.347,83
254446 — Farmanguinhos 321 R$ 599.427.060,02
254462 - COGIC 56 R$ 356.471.520,08
254492 - INI 100 R$ 216.780.271,92
254452 — Fiocruz/DF 27 R$ 77.202.503,88
254447 - IFF 267 R$ 65.763.742,90
254450 - ENSP 123 R$ 57.172.708,82
254501-1ICTB 143 R$ 38.249.972,57
254463 -10C 244 R$ 29.620.588,65
254423 - Fiocruz/MG 151 R$ 22.942.697,72
254422 - Fiocruz/BA 126 R$ 9.351.493,05
254474 — Fiocruz/AM 56 R$ 8.032.557,93
254448 - INCQS 51 R$ 6.776.272,46
254421 - Fiocruz/PE 189 R$ 6.363.426,86
254431 - ICICT 47 R$ 4.905.982,29
254488 - COC 100 R$ 3.014.742,63
254434 - EPSIV 45 R$ 2.804.869,11

Fonte: Painel de compras do Governo Federal. Disponivel em: http://paineldecompras.

economia.gov.br/licitacao-sessao. Acesso em: 7 fev. 2022. Cogead, Fiocruz, 2021.

3.5.6.3 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO
AOS OBJETIVOS ESTRATEGICAS E JUSTIFICATIVAS PARA

ESSAS CONTRATAGOES

As contratagdes para enfrentamento da Pandemia causada pelo novo
Coronavirus representaram grande significancia no volume de recursos
despendidos pela Fiocruz nas Contratagdes realizadas em 2020. Em 2021,
apesar da queda no volume de contratagdes, ainda assim, representou
relevancia sobre os recursos orgamentarios despendidos e autorizados.

Do Total de 3.876 processos de compras e contratagdes realizados em
2020, 625 foram para aquisicdes e contratagdes para enfrentamento da
emergéncia sanitdria causada pelo Covid-19. Em 2021, esse volume foi
de 148 contratagodes destinadas ao enfrentamento da Covid-19.

Quadro 3.53 Processos de compras em 2021

Anos 2020 2021
Processos de Compras Covid-19 625 148
% sobre todos processos de compras 16% 5%
Qutros processos de compras 3.251 3137
Total de processos de compras 3.876 3.285

Fonte: SIASG/Comprasnet.

Figura 3.31 Volume de Processos de Compras Covid-19 em 2020 e 2021
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O volume de recursos financeiros aplicados nas aquisi¢des e contra- Quadro 3.56 Processos de compras em 2021 — Resumo

0 o 8 5450105 0010, o0 £k B T e e am e Teal
Covid-19 somaram R$ 3.430.103.300,10, ou 49% de todo o volume de re-

cursos homologados nas compras e contratagdes da Fiocruz em 2020. Processos de

Em 2021, esse volume de valores homologados foi de R$ 5.814.719.889,72, compras e 625 148 773
contrataqoes para

0 que representou 0s mesmos 49% de todo o volume de recursos ho- Covid-19

mologados em todas as contratagdes da Fiocruz. i
Quantidade 2466 380 2.846
de itens

Quadro 3.54 Processos de compras em valores 2021
Quantidade de

Val h | d favorecidos
alores homologados nas
contratagdes para Covid-19 R$3.430103.300,00 R$ 5.814.719.889,72 Valores

homologados

R$ 3.430.103.300,10 R$5.814.719.889,72  R$ 9.244.823189,82

% sobre todos processos
o P 49% 49%
de compras Fonte: SIASG/Comprasnet.

Qutros processos de compras R$ 3.540.619.926,29 R$ 5.989.422.082,97

Total de processos

R$ 6.970.730.226,39 R$ 11.804.141.972,69
de compras

Fonte: SIASG/Comprasnet.

Quadro 3.55 Quantidade de processos de compras em 2021

2020 R$ 3.430.103.300,10

2021 R$ 5.814.719.889,72 148

Total de contratagdes para Covid-19

desde o inicio da Pandemia 2020 e 2021 R$ 9. 823.189,82 773

Fonte: SIASG/Comprasnet.
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Quadro 3.57 Procedimentos de contratagdo e aquisi¢ao realizados em 2020 e 2021 e seus resultados nas contratagdes para Covid-19

Procedimentos

. q . Fi d
Ano realizados de Processos Quantidade de itens ornece . ores Valores homologados
. favorecidos
contratacdo

2020 Pregéo eletrénico 12 84 24 R$ 4.301.743,30

Dispensa de licitacao 613 2.382 364 R$ 3.425.801.556,80
2021 Pregéo eletrénico 3 14 3 R$ 1.486.948,00

Dispensa de licitacao 75 366 75 R$ 5.813.232.941,72

Fonte: SIASG/Comprasnet.

Quadro 3.58 10 maiores contratagdes para Covid-19 realizadas na Fiocruz em 2021 por Dispensa de Licitagédo

UASG

Biomanguinhos
Biomanguinhos
Biomanguinhos

PRESIDENCIA

PRESIDENCIA

COGIC

PRESIDENCIA

PRESIDENCIA

N° da compra

338/2021
12/2021
227/2021

87/2021

22/2021

20/2021

23/2021

78/2021

Objeto

IFA-Vacina Covid
Aquisicao e Importagao de IFA para Vacina Anti-Covid Astrazenica
Aquisicdo e Importagao de IFA para Vacina Anti-Covid Astrazenica

Aquisicao de Testes de Antigeno rapido para SARS-COV-2

Execucgdo do projeto “plataforma multicéntrica de diagndstico
molecular e sorolégico para agdes de vigilancia epidemiolégica em
SARS-COV-2 e outras viroses emergentes e reemergentes

Contratagao de projetos de arquitetura e engenharias, inclusive redes
externas, e respectiva obra de engenharia para construgédo do Centro de
Pesquisa, Inovagdo e Vigilancia em Covid-19 e emergéncias sanitarias,
nivel de biosseguranca 2 e 3, no Rio de Janeiro

Execucao de projeto “Qualificagdo da assisténcia intensiva e ensaios
clinicos sobre Covid-19”

Produgéo, analise de controle de qualidade e fornecimento do médulo
de amplificagdo/detecgdo do Kit, Biomol Onestep/Covid-19 para
96 reacdes

Quant de
itens

Valores

R$1.780.456.944,59
R$ 1.305.345.000,10
R$ 665.422.500,05

R$ 570.921.120,00

R$ 340.562.628,71

R$ 206.966.877,11

R$ 116.070.371,99

R$ 112.496.400,00
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UASG N2 da compra Objeto

PRESIDENCIA 4112021

INI 30/2021

Fonte: Siasg, Comprasnet

Prestagdo de servicos para testagem e andlise do diagndstico
molecular, de acordo com o protocolo de RT-PCR, padrao ouro
estabelecido pela OMS

Execucao do Projeto “Acdes do INI/Fiocruz para enfrentamento da
pandemia da doenga causada pelo SARS-COV-2, por meio de agdes
de assisténcia e pesquisa - etapa 3"

Lista dos 10 maiores contratos da Fiocruz

Total de contratos ativos: 1.466

Valor total dos contratos: R$ 8.982.465.246,56

Quadro 3.59 Lista dos 10 maiores fornecedores/Contratos

Contratante
36201 - Fundagao Oswaldo Cruz
36201 - Fundagao Oswaldo Cruz
36201 - Fundagao Oswaldo Cruz
36201 - Fundagao Oswaldo Cruz
36201 - Fundagao Oswaldo Cruz
36201 - Fundagao Oswaldo Cruz
36201 - Fundagao Oswaldo Cruz
36201 - Fundagao Oswaldo Cruz
36201 - Fundagao Oswaldo Cruz
36201 - Fundagao Oswaldo Cruz

Fonte: SIASG/Comprasnet.

Fornecedor
03.585.986/0001-05 - Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP)
29.212.545/0001-43 - Nova Rio Servicos Gerais LTDA
02.385.669/0001-74 — FIOTEC - Fundag&o para o Desenvolvimento Cientifico e
02.385.669/0001-74 - FIOTEC - Fundacao para o Desenvolvimento Cientifico e
02.385.669/0001-74 - FIOTEC - Fundagao para o Desenvolvimento Cientifico e
43,679.576/0001-30 - Consércio R. E. S. Centro de Pesquisas
12.320.079/0001-17 - Bionovis S. A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia F
02.385.669/0001-74 - FIOTEC - Fundagao para o Desenvolvimento Cientifico e
02.385.669/0001-74 - FIOTEC - Fundacao para o Desenvolvimento Cientifico e

12.320.079/0001-17 - Bionovis S. A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia F

Quant de
itens

Valores

R$ 86.000.000,00

R$ 83.063.264,80

Valor do contrato
R$ 570.921.120,00
R$ 373.255.764,77
R$ 340.562.628,71
R$ 285.507.822,60
R$ 210.543.409,79
R$ 206.966.877,10
R$ 196.125.530,00
R$192.230.220,00
R$ 188.062.597,89

R$ 180.702.448,16
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

52% dos processos de contratagao da Fiocruz tiveram em 2021, partici-
pagdo de empresas ME/EPP em compras homologadas.

Quadro 3.60 Percentual de contratagdes e Valores em 2021

Participacdo de ME/EPP nos processos de contratacdo

da Fiocruz 2%
Valores de compras homologadas para ME/EPP R$ 324.676.725,61
Valores homologados para Agricultura Familiar R$ 57.869,68
% de valores homologados para ME/EPP 2,8%
Quantidade de Fornecedores ME/EPP contratados 1.438

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal. Disponivel em: http://paineldecompras.
economia.gov.br/licitacao-sessao. Acesso em: 7 fev. 2022.

Indicadores e Metas
Desde 2014 a Fiocruz tem indicador institucional para suas areas de
aquisigoes.

E o indicador de indice de economicidade nas aquisicdes realizadas
por pregédo eletrénico.

Até 2020 a Fiocruz trabalhou com apenas1indicador anual: obteng¢do
de economia de 20% nas aquisi¢des realizadas por Pregdo Eletrdnico.

Quadro 3.61 Indicadores de compras e licitagdes Fiocruz 2021

Indicador Objetivo Meta minima

Economia nas Obter a maior economia possivel nas
aquisigdes por aquisicoes e contratacdes realizadas 20%
pregéao eletrénico por pregao eletrénico

Fonte: SIASG/Comprasnet.

A partir de 2021, a Fiocruz fez opgéo de trabalhar com 2 indicadores,
para analisar seus processos de aquisicao conforme seus tipos, trazendo
maior especificidade as suas consideragdes. Impactados pelo atual
momento econdmico que trouxe para o pais elevacao dos indices

inflacionarios, que em 2021 foi de 10,06% calculada pelo IPCA, Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatisticas, IBGE, a Fiocruz ajustou suas metas.

Quadro 3.62 Indicadores e metas Fiocruz 2021

Indicador Objetivo Meta minima

Economia nas
aquisigcdes por
pregéo eletrénico
SISPP

Obter a maior economia possivel nas
aquisi¢coes e contratagoes realizadas 10%
por pregao eletrénico do tipo SISPP

Economia nas
aquisicdes por
pregédo eletrénico
SRP

Obter a maior economia possivel nas
aquisicoes e contratacgdes realizadas 5%
por pregao eletrénico do tipo SRP

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2021.

Vale destacar que, caso mantivesse o indicador geral de economia
pelos pardmetros dos anos anteriores a Fiocruz, de igual modo teria al-
cangado sua meta em 2021.
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Quadro 3.63 Andlise de indicador de economia em aquisi¢des realizadas por pregao eletrénico, analise histérica. Indicador geral de economicidade

Ano Quantidade Valor Total Estimado

Valor Total Contratado

Valor Total Economizado % Economizado

2017 - R$ 959.596.889,83 R$ 692.066.465,74 R$ 267.530.424,09 28%
2018 1.000 R$ 845.664.401,31 R$ 509.978.414,93 R$ 335.685.986,38 40%
2019 963 R$ 759.808.418,13 R$ 505.060.642,10 R$ 254.747.776,03 34%
2020 642 R$ 706.851.243,08 R$ 514.788.069,48 R$ 792.063.173,60 27%
2021 934 R$ 1.048.555.767,39 R$ 579.376.391,03 R$ 405.325.612,03 40%

Fonte: SGA/Compras da Fiocruz.

Os resultados deste Ultimo ano expressam que a Fiocruz alcangou
40% de economia nas contratagdes gerais, independentemente do tipo
de aquisi¢do, sendo que as contratagdes realizadas por Pregdo Eletroni-
co pelo sistema tradicional (SISPP — Sistema de Pregos Praticados) o
percentual médio de economia obtida foi de 45%, superior a meta

tragada de 10%, enquanto que nas contratagdes realizadas por Pregédo
Eletrénico pelo Sistema de Registro de Pregos, SRP, o resultado de eco-
nomia foi menor, porém dentro da meta tragada de 5%, obtendo resul-
tado médio entre todas as Unidades da Fiocruz de 27%, conforme
pode-se verificar abaixo:

Quadro 3.64 Demonstrativo de economicidade nas aquisi¢des na Fiocruz, 2021

Ano

2021 Quantidade Valor Total Estimado Valor Total Contratado Valor Total Economizado % Economizado
SISPP 363 R$ 763.896.198,20 R$ 407.118.974,34 R$ 336.446.118,14 45%

SRP 57 R$ 284.659.569,19 R$ 172.257.416,71 R$ 68.879.493,89 27%

Total 934 R$ 1.048.555.767,39 R$ 579.376.391,03 R$ 405.325.612,03 40%

Fonte: SGA/Compras da Fiocruz.

Os 2 quadros seguintes apresentam os resultados de economici-
dade nas aquisi¢des realizadas por Pregao Eletrénico por Unidade de
Compras da Fiocruz. S&do 18 Unidades compradoras. O primeiro quadro
refere-se aos resultados dos processos de aquisi¢des realizados por
Pregé&o Eletronico SISPP, por cada unidade da Fiocruz, cuja meta é de
10% e o segundo quadro diz respeito aos resultados dos processos de

aquisicoes realizados também por Pregao Eletrénico sendo que pelo
SRP, com os dados de cada uma das 18 Unidades da Fiocruz. 3 Unida-
des da Fiocruz nao realizaram aquisi¢des utilizando-se do SRP em seus
pregdes eletrénicos: Fiocruz-Brasilia (GEREB), Instituto de Comunica-
cao e Informagao Cientifica e Tecnoldgica em Saude (ICICT) e Casa de
Oswaldo Cruz (COCQ).
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Quadro 3.65 Demonstrativo de economicidade nas aquisi¢des por unidades da Fiocruz na modalidade SISPP, 2021

Processos de
compras pregao
SISPP 2021

Presidéncia
Cogic
FIOCRUZ/PE
FIOCRUZ/BA
FIOCRUZ/MG
FIOCRUZ/AM
GEREB

ICICT

EPSIV

ICTB

INI
Biomanguinhos
Farmanguinhos
IFF

INCQS

ENSP

10C

COoC

Total

Fonte: SGA/Compras da Fiocruz.

UASG

254420
254462
254421

254422
254423
254474
254452
25443

254434
254501

254492
254445
254446
254447
254448
254450
254463

254488

Quant.

31
n3
65
20
20

Valor Total
Estimado
R$ 21.722.086,49
R$ 127.444.646,39
R$ 2.239.140,09
R$ 2.175.671,90
R$ 74319327
R$ 385.974,23
R$ 4.838.466,33
R$ 271.201,67
R$ 1.208.280,00
R$ 15.120.096,75
R$12.198.222,41
R$ 98.065.927,17
R$ 137.356.203,49
R$ 332.360.617,61
R$ 695.668,77
R$ 3.632.194,54
R$1191.813,16
R$ 2.246.793,93

R$ 763.896.198,20

Valor estimado Itens
desertos e cancelados

R$ 578.012,86
R$ 0,00

R$ 351176,06
R$ 138.406,86
R$ 68.508,66
R$18.030,16
R$ 0,00

R$ 8147,87

R$ 0,00

R$ 758.170,31
R$ 2.326.397,68
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 10.575.576,31
R$ 140.458,01
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 282.176,89
R$ 15.245.061,67

Valor total
contratado
R$ 15.252.783,93
R$ 106.059.216,36

R$ 1.760.302,65
R$ 1.865.988,99
R$ 570.523,87

R$ 269.962,25

R$ 3.925.82373
R$ 195.633,98

R$ 637.853,54

R$ 9.660.820,01
R$ 9132.359,27
R$ 92.711.700,38
R$ 115.551.600,78
R$ 44.776.829,79
R$ 461.246,29

R$ 2.192.926,44
R$ 270.367,79

R$ 1.823.334,27
R$ 407.118.974,32

Valor total
economizado
R$ 5.891.289,70

R$ 21.385.430,03
R$ 127.661,38

R$ 171.276,05

R$ 104.160,74
R$ 97.981,82

R$ 912.642,60
R$ 75.567,69

R$ 570.426,46
R$ 4.701.106,43

R$ 739.465,46

R$ 122.466,66

R$ 21.804.902,71
R$ 277.088.211,51
R$ 231.552,66

R$ 1.439.268,10
R$ 921.44537
R$ 141.282,77

R$ 336.446.118,14

%
Economizado
28%
17%
7%
8%
15%
27%
19%
29%
47%
33%
7%
0,1%
16%
86%
42%
40%
77%
7%

45%
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Quadro 3.66 Demonstrativo de economicidade nas aquisi¢des por unidades da Fiocruz na modalidade SRP, 2021

Processos de
compras pregao
SRP 2021

Presidéncia
Cogic
Fiocruz/PE
Fiocruz/BA
Fiocruz/MG
Fiocruz/AM
GEREB

ICICT

EPSIV

ICTB

INI
Biomanguinhos
Farmanguinhos
IFF

INCQS

ENSP

10C

COoC

Total

Fonte: SGA/Compras da Fiocruz.

UASG

254420
254462
254421
254422
254423
254474
254452
25443
254434
254501
254492
254445
254446
254447
254448
254450
254463

254488

Quant.

47
34
216
78

50

62

57

Valor Total
Estimado
R$ 10.656.892,01
R$ 259.952,79
R$ 2.305.224,88
R$ 6.760.536,60
R$ 6.909.049,06
R$ 451.369,48
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 422.479,61
R$ 22.555.231,76
R$ 129.599.362,88
R$ 23.614.457,23
R$ 45.232.649,55
R$ 8.961.238,90
R$ 193.731,05
R$ 7.717.143,87
R$ 19.020.249,52
R$ 0,00

284.659.569,19

Valor estimado Itens
desertos e cancelados

R$ 416.623,12
R$ 0,00

R$ 603.375,70
R$ 2114.376,85
R$ 1.774.894,66
R$ 6.616,90

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 150.144,32
R$1.313.203,75
R$ 14.636.954,31
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.176.088,86
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 5.679.387,12
R$ 0,00

27.871.655,59

Valor total
contratado
R$ 6.941.091,80
R$ 245.704,84
R$ 1151.253,83
R$ 3.345.573,20
R$ 4.139.336,32
R$ 341.568,78
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 238.842,22
R$ 12.346.429,66
R$ 84.428.520,90
R$ 5.680.400,68
R$ 30.440.647,63
R$ 6.363.291,88
R$ 90.986,65
R$ 4.544.909,25
R$ 11.958.859,07
R$ 0,00

172.257.416,71

Valor total
economizado
R$ 3180.982,64

R$ 14.247,95

R$ 550.595,35
R$ 1.300.586,55

R$ 994.818,08

R$103.183,80

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 33.493,07

R$ 8.895.598,35
R$ 30.533.887,67
R$ 2.401.258,00
R$ 14.792.001,92

R$ 1.421.858,16

R$ 102.744,40
R$ 3.172.234,62
R$1.382.003,33

R$ 0,00

68.879.493,89

%
Economizado
31%
5%
32%
28%
19%
23%
0%
0%
2%
42%
27%
10,2%
33%
18%
53%
41%
10%
0%

27%
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3.5.6.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Ampliar as compras compartilhadas no ambito da Fiocruz, além das
aquisi¢des de agua mineral, material de escritério, copos descartaveis,
equipamentos e servicos de TIC;

Reduzir o fracionamento das compras no ambito das Unidades;

Introduzir nas Contratagdes da Presidéncia da Fiocruz processos de
padronizacao e pré-qualificagdo de fornecedores, a partir da expe-
riéncia de Biomanguinhos para produg¢do de Liofilizados;

Expandir a implementagao do sistema SEl, para todos os processos
de contratagao e controle, otimizando o fluxo de assinaturas e trami-
tes internos;

Melhorar a aquisicdo de insumos/itens e servicos e consequentemen-
te o desempenho da produgdo baseada nas Boas Praticas de Fabri-
cacao (BPF);

Reduzir os indices e custos da ndo conformidade com a especificagao
e consequentemente, promover a melhoria continua e atender as
legislagdes vigentes, aplicando-se aos provedores externos de mate-
riais e servigos criticos ao processo;

Organizar de forma mais eficaz a interagdo entre trabalhadores em
trabalho presencial, semi-presencial e remoto para melhor resultados
dos servigos (0 que deve demandar sistemas mais adequados) e
pesquisas;

Buscar meios para prover recursos humanos para areas e setores ja
bastante desfalcados,

Reduzir prazos de execugao dos processos de compra, através da
otimizagao de processos, aproveitando o amadurecimento de im-
plantacao e uso do SEl;

Antecipar a execugao das compras para melhor execugdo orgamen-
taria, com redugdo de despesas inclusas em restos a pagar;

Fortalecer a integragdo com a COGEPLAN, Coordenacgao Geral de
Planejamento para elaborag&o dos Planos de Contratagdes Anuais,
PCA de 2023 e 2024, tendo em vista sua vinculagao a liberagao de
recursos;

Instituir a andlise da execugdo das aquisi¢gdes e contratacdes de 2022
para aprimoramento do processo de elaboragdo dos Planos de Con-
tratagdes Anuais, PCA de 2023 e 2024;

Promover maior valorizagao dos processos de capacita¢do dos traba-
Ihadores envolvidos nos processos de compras, introduzindo conhe-
cimentos sobre a nova Lei de Licitagdes através do fortalecimento e
empoderamento do Programa de Desenvolvimento de Pessoas do
Sistema de Compras da Escola Corporativa da Fiocruz;

Ampliar a participagao das Unidades Regionais nas compras com-
partilhadas da Fiocruz e de outros 6rgaos;

Auxiliar na elaboragao de sistema integrado de gestao para melhor
acompanhamento da execucao orgamentaria;

Concluir contratagao para apoio operacional do biotério para a
Fiocruz-PE;

Considerar possivel restricao de recursos orcamentarios e financeiros
destinados a cooperacao internacional em saldde implicando num
subfinanciamento para as a¢des de cooperacgdo internacional da
Fiocruz;

Estabelecer processos padronizados de procedimentos de contra-
tagdes para toda a Fiocruz, a ser seguido por todas as Unidades, a
partir da revisdao dos documentos da Qualidade e discussdes no
Comité de Governanga de Compras da Fiocruz, instituido pela Por-
taria Fiocruz-PR n2103/2021, considerando a oportunidade e neces-
sidade de implementacao da Nova Lei de Licitagdes e Contratos, Lei
n°14.133/2021, nas contratacgdes da Fiocruz,

Consolidar a Politica de Governanga das Contratagdes da Fiocruz
instituida pela Portaria Fiocruz-PR n2 103/2021 a partir do fortaleci-
mento do Comité de Governanga de Compras da Fiocruz e da estru-
turagdo da Rede Fiocruz de Compras;

Atender as diretrizes estratégicas do IX Congresso Interno da Fiocruz
em suas dimensdes e inter-relagdes com os setores de compras da
Organizagdo.
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3.5.7 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA e termos de responsabilidades atualizados anualmente traz um contro-

le permanente dos bens. O mecanismo para controle de patriménio e o
Alguns nimeros/resultados de gestdo inventario fisico e financeiro.

Mais de 100 projetos e obras de engenharia e arquitetura concluidos
para readequagao de ambientes da institui¢ado;
96% é o indice de aprovacdo dos servicos de limpeza em 2021. Empreendimentos ligados ao enfrentamento da pandemia de Covid-19

3.5.7.2 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

89% é a média do indice de aprovagao dos servigcos de atendimento
em 2021,

180 contratos geridos e acompanhados em 2021 para a infraestrutu-
ra das unidades Fiocruz e novos empreendimentos;

Mais de 2800 empenhos emitidos para pagamento;

Cerca de 45 documentos entre procedimentos operacionais e instru-
¢oes de trabalho, produzidos (novos e atualizados) para manter o
Sistema de Gestao Integrado;

70 ordens de servigo de vigilancia concluidas que abrangem manutengao
de extintores, treinamentos, visitas técnicas e circuito fechado de TV,

545 ordens de servigco de chaveiro concluidas para a rotina das
unidades;

O transporte de cargas e de usudrios faz parte do dia a dia da insti-
tuicdo. Foram 69.400 ordens de servigos concluidas.
3.5.7.1 CONFORMIDADE LEGAL
Legislagdo aplicada
Decreto n2 9.373/2018,
IN n211/2018 - MPOG (Reuse.gov);
IN n®205/1988 — SEDAP;

Demais instrumentos legais que regem a gestdo do patrimonial na
Administragdo Publica.

Mecanismos de controle e prevencao de falhas e irregularidades

A Fiocruz tem sistema proéprio informatizado de gestéo patrimonial -
SGA-Patriménio, onde o bem adquirido e registrado, controlado e alie-
nado, o inventario anual com contagem de 100% dos bens registrados

Cogic/Fiocruz, 2021.

Biobanco Covid-19

Este empreendimento foi realizado em regime emergencial. Tendo
iniciado em outubro de 2020, a obra se encontra em fase de recebi-
mento. Houve algum atraso em relagdo ao cronograma inicial, devi-
do a demora na importacao e entrega de equipamentos.

O prédio contempla ambientes de criopreservagéo e laboratoérios
com nivel de biosseguranca 2 e tem por objetivo o armazenamento
de mais de 1.500.000 amostras humanas e ndo-humanas, também
para o enfrentamento da pandemia do novo coronavirus. O Bioban-
co contempla 1,7 mil metros quadrados de construgdo e 8 mil metros
quadrados de area urbanizada.

No momento, esta sendo finalizado o manual de operagao e ma-
nutencao e a entrega do modelo BIM. O licenciamento urbanistico
junto a Prefeitura do RJ e a licenga do Corpo de Bombeiros encon-
tram-se em andamento.
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Centro de Pesquisas, Inovacgao e Vigilancia em Covid-19
e Emergéncias Sanitarias

Em 2021, a Cogic iniciou a construcao do Centro de Pesquisas, Inova-
¢do e Vigilancia em Covid-19 e Emergéncias Sanitarias no Campus
Maré, contemplando laboratérios do I0C e da ENSP. Atendendo ao
carater emergencial, foi promovida uma contratagdo integrada de
projeto e obra, com prazo de duragao de um ano, apds ampla con-
sulta publica ao mercado. A equipe técnica da Cogic elaborou o es-
tudo conceitual com intenso trabalho de levantamento das
necessidades junto as unidades que ocuparado o edificio. O contrato
com o consoércio vencedor foi assinado em outubro de 2021.

O empreendimento consiste em trés blocos, com dois pavimentos
Uteis e um pavimento técnico, sorando 11.400 m2 de 4rea construida
distribuidos em areas laboratoriais NB-2 e NB-3, experimentacao
animal de pequenos roedores NB-2 e NB-3, dreas de apoio laborato-
rial, escritérios, areas técnicas e circulagdes horizontais e verticais.

A Central de Utilidades prevé abrigo de residuos soélidos, area de
carga e descarga, central de agua gelada, central de gases e instala-
¢oes especiais, depdsito de inflamaveis, estacdo de tratamento de
efluentes (ETE), subestacao de energia, geradores, reservatorio de
dgua e casa de bombas.

Uma area urbanizada de cerca de 9.000 m? também esta prevista,
considerando vias internas, passeios, estacionamentos e projeto pai-
sagistico. A adogao de metodologia BIM desde a fase de projeto faci-
litard a futura gestdo de manutencao.

Atualmente, a etapa de projetos esta avangada, as fundagdes estdo
sendo finalizadas e pilares, em concreto pré-moldado, estao sendo
erguidos.

Cogic/Fiocruz, 2021.

Imagem 3D de como ficara o
centro de pesquisa e o entorno

Status da construgio
em dezembro de 2021

Cogic/Fiocruz, 2021.
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Campus Maré

Como parte do planejamento para a estruturagao do Campus Maré,
gue ja abriga o Biobanco Covid-19 e agora recebe o Centro de Pesqui-
sas, a Cogic também iniciou ainda em 2021 as providéncias para a
contratagao de projeto e obra de construgao de um centro de convivio
com refeitério e consultérios do Nucleo de Saude do Trabalhador
(Nust), garantindo melhor suporte para as atividades do campus.

Além deste centro, estad sendo planejadas também intervengdes
civis no prédio principal, adequacado da guarita de acesso ao campus,
melhoria nas redes de infraestrutura, constru¢do de um muro no
perimetro do terreno e de uma passarela para interligagdo segura e
confortavel com o Campus Manguinhos.

Cogic/Fiocruz, 2021.

Cogic/Fiocruz, 2021.

FIOCRUZ NACIONAL: EMPREENDIMENTOS E AGOES DE
INFRAESTRUTURA

As iniciativas da Fiocruz na area de infraestrutura, biosseguranca, gestao
ambiental, manutengao e obras de adequagdes sao financiadas pela agao
de Modernizagdo de Unidades de Saude, ja os projetos de grande vulto
possuem orgamento préprio. A seguir, o status das principais a¢des reali-
zadas pela Coordenacgdo-Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic) ao
longo de 2021, nas regionais e escritérios da Fiocruz fora do Rio de Janeiro:
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Fiocruz Amazonas

Em 2021, houve a entrega da obra de reformas pontuais do edificio
sede do Instituto Lednidas & Maria Deane (ILMD), contemplando
todo o pavimento térreo em uma das edificagdes do complexo, ins-
talacao de escada metadlica,ampliagdo de cobertura e adequagdo de
toda a area externa para atendimento as normas de acessibilidade.

O terreno recebido do Exército em 2020 foi objeto de estudos
para a contratagao de projeto para uma nova sede, com area bruta
estimada em 13.000 m2. A licitagao ocorreu no final de 2021 com
contrato assinado para a elaboracao do projeto e o gerenciamento,
com previsao de inicio em margo de 2022.

O projeto sera desenvolvido em BIM e tem potencial para expan-
sao futura, com um programa que envolve plataformas de laboraté-
rios, com areas respectivas de apoio, um conjunto de laboratérios
NB2, salas de aula, escritérios para pesquisadores, biblioteca, espagos
compartilhados para alunos e bolsistas, area de gestao e toda a in-
fraestrutura de suporte.
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Fiocruz Ceara

Em 2020, foi iniciada, em parceria com a Coordenagado-Geral de
Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (Cogetic), a
construgao de uma Sala Cofre (Data Center). Trata-se de um grande
repositdrio central de dados da Fiocruz, que garante processamen-
to, armazenamento, integragcdo, comunicagao e gerenciamento de
dados e informacdes da Fiocruz, provendo conectividade ndo apenas
interna, mas com outras instancias do Governo Federal, através de
parcerias, por exemplo, com o DataSUS, através da qual é hospeda-
do grande volume de dados como prontuarios, resultados de exames
e laudos.

Para garantir seguranga na manutenc¢édo do servico, ja ha uma
Sala Cofre principal, operando no Campus Manguinhos. Ja a sala no
Ceara foi finalizada e entregue definitivamente em dezembro de 2021,
e funciona como uma espécie de backup, espelhando os servicos e
conteldos existentes no Rio, de forma a prover o acesso aos dados
mesmo em caso de pane em um dos sistemas.

Foi finalizado, também, o projeto de adequacdo do prédio de
pesquisa para atendimento ao programa estabelecido pela unidade,
com intervengdes previstas nas areas laboratoriais, sistema de clima-
tizagdo e de tratamento de efluentes. Proxima etapa € a conclusao
dos documentos necessarios a licitagao da obra, que deve iniciar no
primeiro semestre de 2022.

Fiocruz Rondénia

Aimplantagdo do Campus Fiocruz Rondénia definido no Plano Dire-
tor do Campus Fiocruz Rondénia (PDCFR) foi conduzido a partir da
definigdo de trés regides classificadas como empreendimentos “A”,
“B" e "C" e se dara de forma faseada.

Nos ultimos dois anos, foram concentrados esforgcos para a con-
tratacdo da obra do prédio de Ensino e Pesquisa e Centrais de Utili-
dades (Fase C), destacados na imagem abaixo na area pontilhada.
Trata-se de uma edificacdo de uso laboratorial, administrativo e de
ensino, projetada para absorver as atividades prioritarias da unidade
em curto prazo.

FIOCRUZ
RONDONIA

FASE A

D cuaritas (6130 614)
€D) Eventos (611)
@ Auditério 612)

@ Administrativo 6410)

FIOCRUZ
RONDONIA

FASEB
@ sosowe

€D) currat de Lhamas 414]
@ Apoio Logistico (608

@ Bl de Laboratdrios (601)

@ siotério 16181
@ Utilidades

FIOCRUZ
RONDONIA

FASEC

G Ensino ¢ Pesgquisa

AREA REMAMESCENTE
D& URIR

ACESSO PEDESTRES
SAIDA BE VEICULOS

DA UNIR

AREA DESTINADA  EWMBRAPA
A EXPANSAD

AREADESTINADA  EMBRAPA
AExPANSAD

ENTRADA DE VEICULOS
ACESS0 PEDESTRES

AREADESTINADA  EMERAPA
AEXPANSAD

ACESS0 PEDESTRES

Cogic/Fiocruz, 2021.
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O prédio tem area total construida aproximada de 3.197,70 m?
distribuidos em trés pavimentos, sendo dois reservados a atividades
de laboratdrios com nivel de biosseguranga 2 (NB-2), area académica
e gestdo e um pavimento técnico localizado sobre eles. O projeto
executivo foi concluido em 2021 e a obra esta licitada, bem como seu
gerenciamento. O periodo de chuvas na regido deve causar a suspen-
sao da obra nos primeiros meses de 2022, com previsao de retomada
em margo.

EMBRAPA

CAMPUS FIOCRUZ RONDONIA
Sfrase1 MErasE2  WFASE3

FASE4 WM FASES [ FASEG

Cogic/Fiocruz, 2021.

Fiocruz Mato Grosso do Sul

Iniciou-se em 2021 a obra de reforma das instalagdes recebidas do
extinto Centro de Tecnologia de Couros, na Zona Rural de Campo
Grande, localizada no Campus da Embrapa Gado de Corte (MS). O
complexo, com 25.468,00 m?, tendo 2.780,95 m? de construgoes,
passara por adequagao para instalagao de atividades de pesquisa da
Fiocruz Mato Grosso do Sul.

Tais intervengdes compreendem a ampliagao do prédio principal,
com aproveitamento da cobertura para implantacao da area técnica,
permitindo otimizar os servicos de operagcao e manutengao. Além
deste prédio, serd aproveitado o depdsito de quimicos existente.

O contrato de obra estda em andamento e contempla ainda a ur-
banizacdo do entorno, com construcao de estacionamento, vias in-
ternas, execucgdo de calcadas e rampas garantindo acessibilidade,
areas ajardinadas, iluminagéo, sinalizagao e mobiliario urbano.

—

Cogic/Fiocruz, 2021.
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QUALIFICAGAO DA INFRAESTRUTURA - DIVERSOS CAMPI NO RJ

Estdo sob gestdo técnica da Coordenagao-Geral de Infraestrutura dos
Campi (Cogic) alguns empreendimentos importantes, além de projetos
e obras que visam a qualificagcdo gradual dos diversos sistemas e redes
de infraestrutura existentes. Destacamos, a seguir, algumas das ac¢des
estruturantes em curso:

Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS) -
Campus Manguinhos

O projeto executivo da edificagcao principal e da central de utilidades,
num total de 16.000 m?2 de construcao, foi completado pela equipe
técnica da Cogic e a obra para conclusdo do CDTS foi contratada em
2021. O anexo ao prédio principal, prédio de experimentagao animal,
estd em fase de revisdo de programa de necessidades.

A empresa vencedora da licitacao estd em fase de montagem do
canteiro e entrega de documentagao.

Cogic/Fiocruz, 2021.

DIAGNOSTICOS E TESTES DE QUALIDADE DO AR PARA RETORNO
SEGURO AS ATIVIDADES

A necessidade de garantir parametros de seguranga que permitam o
adequado planejamento do retorno das atividades presenciais, sobretu-
do dos ambientes de ensino, mas também de alguns ambientes ambu-
latoriais, tem levado a Coordenagao-Geral de Infraestrutura dos Campi
(Cogic) a estudar e estabelecer protocolos de testes e recomendagdes.

Como experimento piloto, foram realizados testes em diversos am-
bientes da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV), entre
outubro e novembro de 2020, medindo as taxas de dispersdo de CO,,
buscando avaliar a dispersao de aerossois potencialmente contaminan-
tes. Entre os objetivos dos testes estavam: avaliar quantitativamente a
ventilagao natural proporcionada pelas janelas e portas da edificagao,
comparar as estimativas de ventilagcdo com as recomendacdes de orga-
nizagdes internacionais para salas de aula no contexto da Covid-19, bem
como produzir dados para avaliagdo da necessidade de medidas com-
plementares de ventilagao e parametros para guiar as recomendag¢des
sobre as melhores praticas de uso da ventilagdo natural na edificag&o.

Os resultados mostraram que a ventilagao natural € maximizada nas
configuragdes com abertura total de portas e janelas do ambiente, sem
o uso do ar-condicionado, e o relatério final recomendou a adogao de
estratégias de curto e médio prazos para garantia da continua renovagao
do ar, como: ventilagdo mecanica e/ou aplicagéo de purificadores de ar
dedicados aos ambientes.

Ao longo de 2021, a Cogic realizou reunides e divulgou orientacdes
para toda a comunidade Fiocruz, referente as medidas a serem tomadas
para garantir maior segurancga na retomada das atividades presenciais,
priorizando areas de uso coletivo como refeitérios e auditérios.

Consultoria em acessibilidade

Como parte da capacitagdo da equipe de projetistas e consequente
qualificagdo dos projetos e obras realizados, a Cogic contratou, em
2021, uma consultoria em acessibilidade que promoveu a realizagdo
de oficinas de sensibilizagdo e treinamentos para a equipe técnica,
através de plataforma online, com orientag¢des gerais sobre a
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aplicagcao da legislagédo e das normas de acessibilidade no desenvol-
vimento e fiscalizagdo de projetos e obras de construgao e reforma
de espacgos urbanos. Um dos produtos da contratagéo foi a elabora-
¢do de um Relatdrio de Diretrizes de Acessibilidade a Projetos que
sistematiza contelddo do treinamento, servindo de guia para futuros
trabalhos.

Doacéo de imével a Fiocruz pela SPU/RJ - Campus Maré

Em 2021, a Fiocruz recebeu, oficialmente, do governo Federal, através
da Superintendéncia do Patriménio da Unido do Rio de Janeiro, a
doagdo do campus Maré, antigo campus Expansao, que ja era ocu-
pado por diversas atividades institucionais. Quando abordamos imo-
vel é todo o terreno, avaliado em R$ 60,3 milhdes, que garantira a
ampliagdo da capacidade de atuag¢do da Fiocruz, especialmente
frente aos novos desafios provocados pela pandemia de Covid-19.
Entre os empreendimentos que serao viabilizados no campus Maré
estdo o Biobanco Covid-19, que ja foi entregue, e o Centro de Pesqui-
sa, Inovacao e Vigilancia em Covid-19 e Emergéncias Sanitarias, em
fase de construgao, com previsdo de entrega para final de 2022.

Adequag¢des no campus Manguinhos/Maré
Adequacgao da Sala 5 do Pavilhao da Biologia;
Cercamento da Creche Bertha Lutz;

Projeto da area externa, de respiro, do Centro Hospitalar Covid-19,
do INI;

Adequacgao dos vestidrios feminino, masculino e PCD do pavimen-
to térreo do prédio administrativo (Pav 143);

Cercamento do Terrapia;
Adequagao para uso da Sala 408, do prédio administrativo (Pav 143);

Apoio técnico para estruturagdo e infraestrutura do Congresso
Interno Fiocruz;

Adequacao de salas de aulas, adequagdes dos contéineres, insta-
lagdes elétricas e dos ventiladores da tenda da Escola Politécnica
Joaquim Venancio (EPSJV).

Campus CRPHF (Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga)

O projeto para adequacédo de infraestrutura foi finalizado, engloban-
do rede de esgoto sanitario e drenagem, rede de abastecimento de
agua potavel - com os respectivos cadastros, instalacao de hidréme-
tros de medi¢do remota nos prédios, iluminagdo de vias e calgadas,
regularizacao da entrada de alimentagao elétrica e projeto para nova
guarita de acesso ao campus. O projeto prevé também a execugao
de calgadas e travessias acessiveis, instalagao de sinalizagao informa-
tiva e recomposi¢ao paisagistica das areas de intervengao.

A fase de licenciamento, tanto junto a Prefeitura do RJ quanto as
concessionarias, estd em andamento, com previsdo de licitagao da
obra ao longo de 2022.

Campus Fiocruz Mata Atlantica

Outra obra entregue em 2021 foi a de urbanizagdo e execucgéo de
rede de abastecimento de dgua potavel no Campus Fiocruz Mata
Atlantica (CFMA), no Rio de Janeiro. A interveng¢ao também incluiu a
pavimentagao de vias e calgadas, urbanizacao, sinalizagdo vertical,
ligacao do abastecimento junto a concessionaria, sistema de drena-
gem e rede de distribuicao elétrica. O castelo d’dgua, que deveria ser
reformado, apresentou patologias muito significativas e acabou pre-
cisando ser demolido, tendo sido construido um novo no local.

Continuidade de obras e iniciativas

Outras agdes continuam em andamento, por representarem inicia-
tivas de mais longo prazo. Entre elas, prosseguem projetos para mo-
dernizagao de redes de infraestrutura em novos trechos do campus
Manguinhos/Maré, acompanhados de adequacgdo de passeios e ur-
banizagdo geral; seguem também as reformas em subestagdes, com
previsdo de contratagao de projeto para ampliagao da subestacao
principal em 2022. As a¢des relacionadas a seguranga contra incéndio
e panico, sobretudo as de regularizagdo de edificagdes junto ao Cor-
po de Bombeiros continuam, e novos laudos ja foram emitidos ao
longo do ultimo ano, com a empresa agora elaborando os projetos
executivos que possibilitarao a contratagdo das intervengdes apon-
tadas como indispensaveis pelo CBMERJ.
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Atendendo a orientagao da Presidéncia, nosso foco tem sido o de
requalificagdo das areas laboratoriais, promovendo adequag¢des as nor-
mas e buscando otimizagdo dos espacos € melhoria das condi¢des de
trabalho para pesquisadores, alunos e bolsistas.

MANUTENQI"\O PREDIAL E DE EQUIPAMENTOS TECNICO-CIENTIFICOS

A Cogic é responsavel pelas atividades de manutencao predial e de
equipamentos técnico cientificos das unidades presentes no Rio de
Janeiro e oferece apoio técnico, quando necessario, as unidades regionais.
Com isso, em 2021, realizamos:

23.050 atendimentos preventivos e corretivos de manutencao predial
nas unidades Fiocruz;

10.000 atendimentos de manutengdo mecanica que envolvem ma-
nutencao de ar-condicionado e bebedouros;

1.700 ordens de servico de manutengéo de telefonia;

Mais de 5900 ordens de servicos para manutengdo de equipamentos
cientificos para manter o parque de equipamentos em funcionamento.

3.5.7.3 DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Figura 3.32 Relatorio de 2019

Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

INURSTIMANTAS fm Capital artminierra prediat Pringipais Decafins
RS 28,8 milhdes invesidos + Otimizar a ocupagao predial,
liminande locagoes desne-
RS 214 milhdes cessarias;
Equipamentos

J 526,65 milhies

Obras ¢ instalagoes

Desfarimento de ativos e
desmobili
el lel
15 9,3 milhdes em 708 processos
por doagio ou baixa administrativa,

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2021.

Vigilandae Brigada RS 159

Limpeza RS 58
Energia elétrica L]
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+ Realizar reformas imobilidrias
necessanias;

+ Reduzir 3 emissdo de residuos
poluentes.

Cnnfonmidake Legal

A conformidade da Gestao Patrimo-
nial do 6rgao se deu principalmeante
pela observincia das orientaghes
dos drgdos centrais, com destaque
ao Decreto n 2 937318 & Instrucio
Normativa n 205/19688 -SEDAP.

INVESTIMENTOS

Segue um resumo dos investimentos orgamentarios executados em
2021, em agdes sob a gestdo da Coordenagao-Geral de Infraestrutura dos
Campi (Cogic), segundo cada agao apresentada neste item:

Quadro 3.67 A¢des de Governo 2021

Acdo Governo Despesas
empenhadas

15VX: Construgdo do Centro de Desenvolvimento

Tecnoldgico em Salde (CDTS) R$90126.566,00
2000: Administragao da unidade R$ 209.648,22
20YD: Educacao e formagdo em saldde R$ 2.700.000,00
7674: Modernizagao de unidades da

Fundacdo Oswaldo Cruz R$ 30.989.82530
Total R$ 124.026.039,52

Fonte: Tesouro Gerencial.

Locachies
[slilslelel |
RS 129,7 milhes guio: om ocxos
IE?IJ milhdes 288 ITEM EM 5 DOAGOES
j Frpiipamentns
ll$‘m,.‘:Tmi£i: Rs 5730260,36
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Quadro 3.68 Desfazimento de ativos ao longo de 2021

Unidade

Ne de
leildes

N° de
doagdes

Quantidade
de bens

Valor

R$

-

COGEAD

¢}

0

Farmanguinhos

INCQS

ICTB

¢}
0
¢}

COGIC

—

152

129.157,73

cocC

IRR (MG)

Biomanguinhos

135

134.633,43

W W N0 un N~ W N

IAM (PE)

-
o

ILMD (AM)

INI

12

10C

13

ENSP

14

IGM (BAHIA)

O/ o oo | o o |w | o |o

15

IFF

309.469,20

Total

oj/ojlo/lo oo olo o o|lo o|o|o o

288

573.260,36

Fonte: Cogic, Fiocruz, 2021.

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

. GOVERNANCA



Quadro 3.69 Memoria de célculo desfazimento de ativos 2021

Unidade Leildes Quant. Valor (R$) Doacgdes Quant. Valor (R$) Baixa Valor (R$)

1 COGEAD 1 327 252.196,73 4 541 22.883.577,52 1.769 1.303.907,22

2 cocC 142 12.967,92 62 36.734,24 o

3 ENSP ] 6] (0] 1 125 33.043,99 (0]

4 ICTB 1 670 13.422,65 (0] 0] 0,00 0]

5 FAR ¢} 0 0] 508 9.848.352,64 2.690 733.169,67

6 BIO 2 1.641 6.518.580,96 Diversas 1984 4.122.934,00 o]

7 INCQS 1 853 9.022,47 6] ¢} 0,00 0

8 INI 1 149 427.158,54 1 30 3.317.816,40 o]

9 10C o] ] 0 0 o] 0,00 20 Nao informado

10 COGIC 2 474 212.200,81 6 56 521.754,43 454 18.290,52

n IFF 6] (0] (0] 3 109 292.285,88 1.382 3.605.094,99

12 IRR 0 6] 0 Varios 130 139.054,04 0

13 IGM o] (0] 0] 207 400.845,37 6]

14 IAM 0 6] 0 3 515 773.106,31 ¢}

15 ILMD o] 0] ] ] (0] 0,00 o] 6]
Total 8 4.256 7.445.550,08 18 4.267 42.369.504,82 6.315 5.660.462,40

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2021.

3.5.7.4 LOCAGOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Quadro 3.70 Imdveis Locados de Terceiros

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Iméveis Exercicio 2019 Exercicio 2020
Instituto de Pesquisa René Rachou /MG, Galdino Santiago 132.359,15 141.154,38
Instituto de Pesquisa René Rachou/MG, Aquila Participacdes 358.050,34 382.915,90
Escritério Técnico da Fiocruz/RO (Porto Velho/RO), destinado ao Escritério Técnico da Fiocruz/RO 264.000,00 264.000,00
Valor Total Estimado (R$) 754.409,49 788.070,28
Quantidade de Imodveis 3 3

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2021.
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Quadro 3.71 Imodveis Locados em valores

Exercicio 2019 Exercicio 2020
Valor Total Estimado (R$) 754.409,49 788.070,28
Quantidade de Imodveis 3 3

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2021.

Quadro 3.72 Imodveis Locados em valores — Meméria de célculo

Iméveis Exercicio 2020 Exercicio 2021

Instituto de Pesquisa René Rachou/MG, 141.154,38 147.748,02
Galdino Santiago

Instituto de Pesquisa René Rachou/MG, 382.915,90 465.446,05
Aquila Participacées

Escritério Técnico da Fiocruz/RO 264.000,00 270.000,00
(Porto Velho/RO)

Instituto de Pesquisa Leonidas Maria 0,00 73.600,00
Deane - Locagdo de Terreno —
Rua Teresina, 530 — Adriandpolis —

Manaus/AM
Valor Total Estimado (R$) 788.070,28 956.794,07
Quantidade de Iméveis 3 4

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2021.

3.5.7.5 MUDANGCAS E DESMOBILIZAGOES RELEVANTES

Mediante consulta ao Sistema SPIUnet, em 2021 ocorreu a devolucdo do
terreno cedido para instalagdo da Unidade Fiocruz do Sertdo em Tere-
sina (PI), referente ao imével situado na Avenida Kennedy, S/N, esquina
com Rua Conceigao Queiroz Alves municipio de Teresina, Estado do Piaui.

Realizou-se no Sistema SPIUnet a transferéncia da UG 254420 do RIP
Utilizagao 1219.00248.500-0, referente ao imodvel situado na Avenida
Kennedy, S/N, esquina com Rua Conceicdo Queiroz Alves municipio de
Teresina, Estado do Piaui, para UG da SPU/PI sob o n2 170036, face ao
processo de reversao.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

3.5.8.1 CONFORMIDADE LEGAL

A fim de garantir a conformidade legal da gestao de Tl, a Coordenagdo-
-Geral de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (Cogetic)
observa e aplica um conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, em especial, pelo Ministério da
Economia e suas Secretarias, e pelos érgaos de controle.

Normas e diretrizes que contribuem para o alcance dos resultados
esperados:

Lei n213.709, de 14/08/2018 (e suas alteracdes) - Lei Geral de Protec&do
de Dados Pessoais (LGPD), que dispde sobre o tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pes-
soa juridica de direito puUblico ou privado, com o objetivo de proteger
os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre de-
senvolvimento da personalidade da pessoa natural;

Lei n212.527, de 18/11/2011 (e suas alteracdes), que regula o acesso a
informacoes;

Lei n© 8.666/93, de 21/06/1993 (e suas alteragdes), que institui normas
para licitagdes e contratos da Administragcao Publica;

Decreto n®10.332, de 28/04/2020, que institui a Estratégia de Governo
Digital para o periodo de 2020 e 2022, no ambito dos érgaos e das enti-
dades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

Decreto n9.756, de 11/04/2019, que institui o portal Unico “gov.br” e dispde
sobre as regras de unificacdo dos canais digitais do Governo federal;

Decreto n° 9.319, de 21/03/2018 (e suas alteragdes), que institui o Sis-
tema Nacional para a Transformacdao Digital e estabelece a estrutura
de governanga para a implantacdo da Estratégia Brasileira para a
Transformacdo Digital (E-digital);

Instrucdo Normativa SGD/ME n21, de 04 de abril de 2019 (e suas alte-
ragdes), que dispde sobre o processo de contratagdo de solugdes de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) pelos érgdos e enti-
dades integrantes do Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagao (SISP) do Poder Executivo Federal;

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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Instrucdo Normativa SEGES/ME ne 1, de 10 de janeiro de 2019, que
dispde sobre Plano Anual de Contratagdes de bens, servigos, obras e
solugdes de tecnologia da informagao e comunicagdes no ambito da
Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional e
sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagoes;

Instrucdo Normativa SEGES/MP n2 5, de 26 de maio de 2017, que
dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagao
de servicos sob o regime de execugao indireta no &mbito da Admi-
nistragao Publica federal direta, autarquica e fundacional;

Portaria n©39, de 9 de julho de 2019, que dispde sobre procedimentos
para a unificagao dos canais digitais e define regras para o procedi-
mento de registro de enderecos de sitios eletrénicos na internet e de
aplicativos méveis do Governo Federal;

Portaria n2 778, de 4 de abril de 2019, que dispde sobre a implantacdo
da Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicag¢do nos 6rgaos
e entidades pertencentes ao Sistema de Administragdo dos Recursos
de Tecnologia da Informagédo do Poder Executivo Federal - SISP;
Acdérdao ne 916/2015, do Tribunal de Contas da Uni&o - Plendrio, que
avalia o processo de trabalho de gestao de contratos de tecnologia
da informacgéo;

Acorddo nR2.471/2008, do Tribunal de Contas da Uni&do - Plenario, que
descreve sobre Terceirizagdo em Tecnologia da Informagédo na Admi-
nistragao Publica Federal;

Guia de Elaboragao do PDTIC do SISP - V. 2.0 - 2017,
Estratégia de Governo Digital (EGD) 2020-2022;

Guia de boas praticas em contratagdo de solugdes de Tl — Riscos e
controles para o planejamento da contratagao - TCU;

Modelos de Licitagdes e Contratos, da AGU;
Licitagdes e Contratos — Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU;
Auditorias dos Orgaos de Controle (TCU e AGU);

Politica de Segurancga da Informacgao e Comunicagdes — POSIC, que
estabelece e difunde as diretrizes da politica de seguranga da infor-
macao e comunicagdes no ambito da Fiocruz.

3.5.8.2 MODELO DE GOVERNANCA DE TiI

A TIC da Fiocruz estd estruturada por um Comité de Governanga em
Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (CGovTIC), responsavel pela
implantacdo da Governanca de Tecnologia da Informagao e Comunica-
¢do na fundagdo. O Comité é presidido pelo representante da Autorida-
de Maxima, composto pelos representantes das areas finalisticas,
apoiado pela Cogetic e pelo Férum de TIC, e aprovado pelo Conselho
Deliberativo (CD) da Fiocruz. Foi instituido pela Portaria da Presidéncia
ne1719/2017-PR, e posteriormente, teve a sua composi¢do atualizada
pela Portaria N2 6545/2019-PR.

A gestdo de TIC é realizada pela Cogetic e pelas areas de TIC correla-
tas, por meio de parcerias ou féruns. E responsavel pelo planejamento,
desenvolvimento, execugdo e monitoramento das atividades de TIC,em
consonancia com a direc¢do definida pela fungédo de governancga, a fim
de atingir os objetivos corporativos (ISACA, 2012).

Figura 3.33 A estrutura organizacional da Tl Fiocruz

GOVERNO CONSELHO
FEDERAL DELIBERATIVO

APROVA
REPRESENTA

REPRESENTANTE COMITE DE REPRESENTANTES
DA AUTORIDADE GOVERNANCA <--- DAS AREAS

i

MAXIMA DETIC V FINALISTICAS
COGETIC ?ER::: COGEPLAN

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2021.
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3.5.8.3 RECURSOS APLICADOS EMTI

Quadro 3.73 Montante de recursos aplicados em Tl

Unidade

Ceard

CDTS

COC

COGETIC

ENSP

EPSIV
Farmanguinhos
GEREB

IAM

ICC

ICICT

ICTB

IFF

ILMD

10C

IRR

Mato Grosso do Sul

Totais

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2021.

Despesas
Empenhadas

141.320,00
0,00
43.464,70
8.830.916,10
212.990,00
574.664,52
63.594,00
1.348.965,50
575.838,00
232.613,90
0,00
427.187,00
197.100,00
172.749,74
133.966,69

12.955.370,15

Investimento

Despesas
Pagas

0,00

0,00
12.018,98
7.028.176,50
212.990,00
270.178,00
0,00
897.851,60
312.263,00
232.613,90
164.803,53
0,00
197.100,00
1.059,90
130.302,72

9.459.358,13

Valor Pago de
RP em 2021

141.320,00
0,00
83.690,95
199.677,47
0,00

0,00
451113,90
295.000,00
0,00
92.600,00
541.887,28
0,00
433.352,16
76.851,50

2.315.493,26

Despesas
Empenhadas

590.690,90
3.040.000,00
310.147,93
26.691.462,46
1.337,00
22294738
1.446.996,54
361.535,94
554.616,03
16.890,67
2.997,70

0,00
35.955,90
41.896,80
71.995,10
143.558,99
104.665,88

33.637.695,22

Custeio

Despesas
Pagas

573.104,31
2.441.865,41
257.833,07
24.045.530,44
1.337,00
213.167,88
989.859,93
280.043,49
554.616,03
15.955,49
2.997,70
12.741,37
35.955,90
38.466,80
57.335,38
77.097,47
104.665,88

29.702.573,55

Valor Pago de
RP em 2021

17.586,59
0,00
104.237,37
9.480,00
0,00
188.870,12
78.740,77
0,00
13.196,72
0,00
3.699,80
0,00
5.188,42
45.366,00

96.506,96
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3.5.8.4 CONTRATAGOES RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Quadro 3.74 Contratagdes relevantes de recursos de Tl

Unidade
Contratante

CDTS

cocC

COGETIC

ENSP

EPSJV

Empresa
Contratada

Life Tecnologia e
Consultoria Ltda.

Life Tecnologia e
Consultoria Ltda.

Simpress Comércio,

Locagédo e Servigos Ltda.

Aceco Tl
NCT
MT4

Simpress Comeércio,
Locagdo e Servigos S.A.

Simpress Comeércio,
Locagdo e Servigos S.A.

Telefonica Brasil S.A.
Ziva
CLM

Life Tecnologia e
Consultoria Ltda

Simpress Comércio,

Locagédo e Servigos Ltda.

Life Tecnologia e
Consultoria Ltda.

Simpress Comeércio,

Locagdo e Servigos Ltda.

Objeto da
Contratagao

Servicos de gerenciamento de Infraestrutura de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagéo (TIC)

Desenvolvimento de Novo Software-PHP

Outsourcing de impressao

Implantagéo de Sala Cofre na Fiocruz Ceara
Solugao de protegao de perimetro de rede RJ e CE

Cofre de Senhas para aplicagdes criticas

Qutsourcing de Impressao

Servigos de Plotagem

Licencas Microsoft e Azure
Equipamentos de rede — Data Center Ceara

Equipamentos de processamento — Data Center Ceara

Terceirizagdo de Tl

OQutsourcing de Impressao

Terceirizagao de Tl

Locagdo de impressoras

Ne do Contrato/
Ne° do Processo

009/2017 (Cogetic)

009/2017 (Cogetic)

25067.000426/2020-71

011/2020
80/2021

43/2021

515/2019

516/2019

19/2020
054/21
053/2021

009/2017

001/2016

009/2017 (Cogetic)

9424

Valor do
Contrato

1.500.000,00

1.540.000,00

112.379,04

7.800.000,00
3.112.000,00

478.000,00

397.972,80

20.282,51

4.726.700,51
4.192.126,80

5.900.000,00

20.649.161,95

105.000,00

1.869.027,87

198.500,00
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Unidade Empresa Objeto da Ne° do Contrato/ Valor do
Contratante Contratada Contratagdo Ne¢ do Processo Contrato
Simpress Comércio contratagao de servigos de Outsourcing de impressdo, contemplando
Locap 40 e Servicos Ltda equipamentos, suprimentos e consumiveis (exceto papel), solugdo de 25387.000247/2020-11 190.800,00
Farmanguinhos s ¢ " administragdo da solugdo (gerenciamento de impressao e bilhetagem).
SlmprNess Comgrao ContratagaNo de servm;os, dg plotaggm,contemplandofeqylpamentos, 25387.000258/2020-00 182.84174
Locagdo e Servigos Ltda.  manutengao, suporte técnico, suprimentos e consumiveis (exceto papel).
1AM (LZ”C:)E-SFEE"I'\I(;)RLIi?_‘lI'AIDi Repasse orcamentario para a LIFE Consultoria 09/2017 383.480,18
Life Tecnologia e L .
ICTB R Terceirizagdo de Tl 009/2017 (Cogetic) 585.709,63
Consultoria Ltda.
Si Comérci ) ~
|mpr~ess omef:ruo, Outsourcing de Impressao 9040 175.660,43
Locagédo e Servigos Ltda.
IFF
Life Tecnologia e R .
Consultoria Ltda. Terceirizagdo de Tl 009/2017 (Cogetic) 920.461,91
Si C &rCi . - . .
ILMD |mpr?ss omgrmo, Outsourcing de Impressao 515/2019 (Biomanguinhos) 31.699,20
Locagéo e Servigos Ltda.
Si C &rCi . - . . . .
IRR Impress Comerclo Outsourcing de Impressao — compra compartilhada Fiocruz 515/2019 (Biomanguinhos) 48.611,76

Locagdo e Servigos Ltda

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2021.

3.5.8.5 PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TI

A complexidade da Fiocruz se expressa no desenvolvimento de ativida-
des de diferentes naturezas, na existéncia de diversas Unidades, na
dispersao geografica e no nUmero expressivo da forga de trabalho, o que
torna essencial um planejamento integrado por meio de um Planeja-
mento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PETIC),
instrumento que traga a diregdo da TIC na Instituicdo por meio do esta-
belecimento de Objetivos Estratégicos de TIC (cadeia de valor).

O PETIC da Fiocruz tem como objetivo principal direcionar os esforgcos
em TIC para a geragado de valor para a Institui¢do e, sobretudo, para o cida-
déo. O foco no cidadao e no usudrio é o principal objetivo de todas as agdes
e projetos da TIC. Isto significa conhecer, de fato, este usuario e respeitar
suas necessidades, além de manter um canal de comunicagdao com ele,

tanto para prover-lhe as informagdes de que precisa quanto para identificar
suas necessidades. Além disso, sdo estabelecidos acordos ou contratos com
O usuario para garantir a qualidade dos servicos prestados pela TIC.

Para cumprir este desafio, a elaboragao deste plano levou em consi-
deragao a Estratégia de Governo Digital - EGD 2020-2022.

ATIC trabalhara para a geragdo dos melhores resultados, consideran-
do como melhor resultado aquele que oferecer maior qualidade para o
usuario, 0o menor custo, e a maior sustentabilidade. As agdes relacionadas
a governancga de TIC deverdo ser implantadas considerando mecanismos
para a medi¢cdo e o monitoramento das metas de TIC, permitindo que
a funcao de governanga possa validar, direcionar, justificar e intervir nas
estratégias e acdes de TIC da organizagdo, realizando beneficios com
otimizagado de custos e riscos.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



Quadro 3.75 Principais iniciativas (sistemas) na area de Tl por cadeia de valor

Cadeia de Valor

Prover solucdes tecnolégicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnolégico
na area de saude

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude

Prover solucdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnolégico
na area de saude

Nome/Sigla

Sistema de Gestdo
Administrativa
- SGA

Avaliagdo de
Desempenho
Institucional — ADI

Sistema Integrado
de Gestado
Académica - SIGA

Carona Solidaria

Quvidoria

Descrigdo

Sistema que faz a gestao de
RH, processos, compras,
materiais, almoxarifado.

Avaliagao de desempenho dos
servidores da Fiocruz em

360 graus, conforme regras
definidas pelo Governo
Federal.

Sistema de gestao académica
dos cursos de lato e stricto
sensu da Fiocruz.

Sistema de controle das
Caronas ofertadas
espontaneamente por
funcionarios e colaboradores
da Fiocruz.

Sistema de atendimento e
controle de chamados para
ouvidoria realizados na
Fiocruz. Possui integracdo
com o e-Ouv.

Finalidade

Sistema
administrativo
de uso pela
Administragéo
Publica

Sistema
administrativo
de uso pela
Administracao
Publica

Sistema para
o cidadéao

Sistemas especialista
de uso pela
Administracao
Publica

Sistema para
o cidadao

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Melhoria na gestao publica, agilizando
atividades de apoio para as areas de
recursos humanos e administrativas, a fim
de facilitar o controle dessas atividades,
tanto para sustentagao institucional, como
para atendimento ao publico.

Viabilizar avaliagdo de todos os servidores
da Fiocruz, gerando resultados desta
avaliagdo de forma &gil, a fim de atender
as expectativas do governo federal, dentro
das regras definidas de avaliagdo

360 graus.

Centralizar a gestao académica da
instituigao, facilitando a inscrigao e
acompanhamento de alunos e gerando
resultados em tempo real de indicadores
fundamentais para sociedade e alta
gestao da Fiocruz.

Permitir e facilitar a troca de mensagens
entre usuarios interessados em ofertar e
solicitar carona na Fiocruz, com intuito
econdmico, além de evitar mais circulagao
de carros na instituicdo e diminuir a
poluigdo por CO, na cidade.

Centralizar o processo de denuncias com a
ouvidoria e facilitar a gestao da ouvidoria
com todas as unidades da Fiocruz.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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Cadeia de Valor

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude.

Prover solucdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude.

Nome/Sigla

Transporte Coletivo

Requisigao de
Servigos
Institucionais — RSI

Campus Virtual

Sistema de Apoio a
Gestao Estratégica
- SAGE

Descrigdo

Sistema de gestao dos
colaboradores da Fiocruz para
uso das frotas de énibus e
seus itinerdrios fornecidos
pela instituigao.

Sistema de gestdo e
solicitagdo de servigos
terceirizados através de
catalogo de servigos
acordados em edital.

Uma Plataforma que integra
diferentes iniciativas de
ensino, tecnologias
educacionais, recursos de
aprendizagem e sistemas de
informacao. O portal redne
informacdes sobre cursos de
todas as unidades da Fiocruz,
além de oferecer servigos
como comunidades virtuais,
cursos EAD e noticias da area
de educagao.

Sistema de gest&o estratégica
utilizado para levantar as
necessidades de
planejamento institucional,
projetos e custos relacionados
a estes projetos.

Finalidade

Sistemas
administrativo de
uso pela
Administracao
Publica

Sistemas especialista
de uso pela
Administracao
Pudblica

Sistema para o
cidadao

Sistemas especialista
de uso pela
Administragcao
Publica

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Gerir de forma agil e pratica a oferta de
vagas nos itinerarios disponiveis, nos
6nibus contratados pela instituicao, para
transporte dos funcionarios na Fiocruz.
Facilitar o controle de presencga nos
itinerdrios e solicitagdes em fila de espera.

Centralizar pedidos de suporte e
atendimentos de servigos para
prestadores de servigo na Fiocruz, através
de interface simples e funcional. Auxilia a
alta gestéo, exibindo resultados dos
chamados e contabilizando tempo de
atendimento das demandas.

Rede de conhecimento e aprendizagem
voltada a educagdo em saude com intuito
de compartilhar plataformas, servigos e
atividades. Acesso a cursos e recursos
educacionais online para o publico,
ampliando conhecimento da populagao,
conforme a Politica de Acesso Aberto da
Fiocruz.

Centralizar informacdes de planejamento
da Fiocruz, para fommentacao de dados e
relatérios, com intuito de facilitar aos
gestores, um melhor planejamento
institucional.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

127



Cadeia de Valor

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades
finalisticas da Instituicao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades
finalisticas da Instituicdo.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades
finalisticas da Instituicao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades
finalisticas da Instituicao

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades
finalisticas da Instituicdo.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades
finalisticas da Instituicao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades
finalisticas da Instituigao.

Nome/Sigla

Sistema de Apoio a
Mobilidade
Institucional —
SIMOB

Portal do
Observatoério de
Politica e Gestao
Hospitalar

Gerenciamento de
Propriedade
Intelectual - GPI

Sistema de Apoio
CEUA - WebCEUA

Sistema Integrado
de Assessoria de
Imprensa - SIAI

Sistema Integrado
de Ensino da
Fiocruz - SIEF

Cadastro de
Estrangeiros — SIE

Descrigdo

Sistema de informacdes para
a gestao e utilizagdo de
plataformas.

Gerenciador de conteudos
que administra
dados hospitalares.

Provimento de informacdes
para pesquisa e
desenvolvimento.

Informatizagéo de processo de
negdcio.

Informatizagao de processo de
negocio.

Provimento de informacéao
para o gerenciamento de
plano/programa de governo/
institucional.

Provimento de informagao
para atendimento a processo
de negdcio.

Finalidade

Sistema de apoio a
movimentagao dos
profissionais em
saude publica

Integragdo de bases
de dados de
sistemas de
informacao

Sistema de Gestdo
de Propriedade
Intelectual

Sistema para
informatizagao de
processo de negdcio

Sistema Integrado
de Assessoria de
Imprensa

Sistema Integrado
de Ensino

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Prover transparéncia e facilitar o processo
de movimentagao de profissionais em
saude publica entre as Unidades,
conforme as competéncias institucionais,
das dreas, funcdes e profissionais da
Fiocruz.

Produzir e disseminar informagoes,
conhecimentos e orientagdes praticas,
contribuindo para o debate e o
aprimoramento da politica de saliide no
campo da atencao hospitalar.

Implantar ferramenta para gerenciar
informacdes pertinentes aos pedidos de
patentes.

Automatizar os processos de
licenciamento para o Uso de Animais na
Pesquisa e Ensino e Monitoramento de
Licengas Emitidas, integrados ao Sistema
de Informatizado de Controle de Produgéo
Animal - SICOPA do ICTB.

Gerenciar e organizar o fluxo de
comunicagao, padronizar as entradas de
demanda e criar um registo histérico da
comunicagado na Fiocruz e Unidades.

Servigo académico para
acompanhamento de alunos para os
cursos de Lato-Sensu, Stricto-Sensu e
Educacgao Profissional da Fiocruz.
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Cadeia de Valor

Promover o alinhamento aos objetivos
estratégicos da Estratégia de Governanca
Digital (EGD).

Aperfeicoar o modelo de governanga e

gestao de TIC.

Promover a Acessibilidade Digital.

Fonte: Cogetic, Fiocruz, 2021

Nome/Sigla

Qualidade de
servicos de TIC
- QUALITIC

Bl de Planejamento,
Orgcamento e
Execugdo - DMPOE

Sistema de
Gerenciamento da
Rede de
Plataformas - SGRP

Descrigdo

Implementacgao de politica,
objetivo ou iniciativa
estratégica do Governo
Digital.

Provimento de informacdes
para a gestao e utilizacdo de
plataformas.

Provimento de informacgdes
sobre a geragdo de
conhecimento pela
instituigao.

Quadro 3.76 Principais iniciativas (projetos) na area de Tl por cadeia de valor

Cadeia de Valor

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e

articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Prover solucdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e

articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Prover solucdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e

articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e

articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituicdo.

Prover solucdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e

articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituicdo.

Prover solucdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e

articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituicdo.

Finalidade

Melhoria continuada
de servigos de TIC

Sistema para
integracdo das bases
de dados

Sistema para
Gerenciamento de
Plataformas

Nome/Sigla

Redundancia dos Servicos

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Avaliar a qualidade dos servicos de TIC
oferecidos pela Fiocruz aos seus usuarios
internos e externos por meio da
implementacdo de um processo de
melhoria continuada desses servigos.

Prover informacdes online e flexiveis
relacionando as dimensbdes orgamentaria
e financeira, com a execug¢do de metas
fisicas e o desempenho operacional nos
niveis corporativo e das Unidades.

Gerenciar a alocacao, treinamento,
utilizagdo e prestacgdo dos servigos das
plataformas de pesquisa da Fiocruz, pelos
pesquisadores e grupos de pesquisa da
Instituigao.

Finalidade / Principais resultados
(beneficios e impactos)

Provimento de seguranga e disponibilidade de

Criticos de TIC - RSC

Integracao dos Sistemas de
Informacdo — INTEGRA

Gestdo do Fomento a
Pesquisa - GEF

Own Cloud Fiocruz
(Sync&Share) — OCF

Gerenciamento de Projetos
Estratégicos - GPE

Gestdo Eletrénica de
Documentos - GED

informacgoes.

Integracdo de bases de dados de sistemas de
informacao.

Informatizacao de processo de negdcio.

Armazenamento de dados de pesquisa.

Provimento de informacdes para a gestdo e
utilizagdo de plataformas.

Provimento de informacdes para a preservagao
de acervos.
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Cadeia de Valor
Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Prover solucdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do.

Promover a Acessibilidade Digital.

Promover a Acessibilidade Digital.
Promover a Acessibilidade Digital.

Promover a Acessibilidade Digital.

Promover a Acessibilidade Digital.

Promover a Acessibilidade Digital.

Promover a Acessibilidade Digital.

Nome/Sigla

Registro de Pesquisa - RPQ

Bl de Gestdo Hospitalar -
DMGH

Sistema FIOCOL - FIOCOL

Hosting dos Ativos
Estratégicos de Tl da
Pesquisa na Sala Cofre
- HOSTPQ

Telefonia sobre IP - VOIP

Centro de Operagdes Fiocruz
- COF

EDUCARE -EDC

Ecossistema Moodle EAD
-EME

Base de CVs Lattes da
Fiocruz - BLF

Novo Portal - PORTAL
PRESERVO

Campus Virtual Fiocruz
- CVF

Portal de Periddicos Fiocruz
- PPF

Campus Virtuais de Saude
Publica da OPAS - CVSP

Digitalizagdo de Servigcos da
Fiocruz - DSF

Finalidade / Principais resultados
(beneficios e impactos)

Provimento de informacdes para pesquisa
e desenvolvimento.

Provimento de informacdes para a gestao
e utilizagdo de plataformas.

Armazenamento de dados de pesquisa.

Processamento de dados de pesquisa.

Provimento de modernizagao de recursos
resultando em economicidade

Provimento de informacdes para a gestdo e
utilizagdo de plataformas.

Provimento de informacao para o gerenciamento
de plano/programa de governo/institucional.

Prestagao de servico finalistico de forma
eletrénica.

Provimento de informacdes sobre a geragao de
conhecimento pela instituicéo.

Provimento de informacao ao cidadao.
Provimento de informacgé&o ao cidadéo.

Provimento de informacao ao cidadao.

Provimento de informacao ao cidadao.

Provimento de informacao ao cidadao.

Provimento de informacao ao cidadao.
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Cadeia de Valor

Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de Seguranca da
Informacdes e Comunicagdes (SIC) e de Seguranga Cibernética (SegCiber) da
Administracao Publica Federal.

Aperfeicoar o modelo de governanca e gestao de TIC.

Aperfeicoar o modelo de governanca e gestado de TIC.

Prover processos e servigos de TIC com nivel de exceléncia.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino, Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude.

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2021.

A seguir, uma lista de iniciativas em TIC na Fiocruz:

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteli-
gentes e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituicéo;

Prover processos e servigos de TIC com nivel de exceléncia;
Aperfeicoar o modelo de governanga e gestao de TIC;
Promover a Acessibilidade Digital;

Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de
Governo Digital (EGD 2020-2022);

Promover o alinhamento aos objetivos da Politica Nacional de Segu-
ranga da Informacgdo — PNSI, conforme Decreto n2 9.637, de 26 de
dezembro de 2018 (e suas alteragdes);

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteli-
gentes e articuladas com as atividades de Ensino, Pesquisa & Desen-
volvimento Tecnoldgico na area de saude.

Finalidade / Principais resultados

el (beneficios e impactos)

Virtual Workspace —
Viabilizar a tecnologia
necessaria para a operagao
da modalidade de
teletrabalho (ambiente de
trabalho virtual).

Provimento de modernizacao de recursos
resultando em economicidade.

Tributar - TRIB Provimento de informacao para o gerenciamento

de plano/programa de governo/institucional.

SmartCity Fiocruz - SCF Provimento de informacdes para a gestdo e

utilizagdo de plataformas.

Gestao por Servigos — GS Provimento de informacdes para a gestdo e

utilizagao de plataformas.

Atualizar capacidade de Provimento de segurancga e disponibilidade de
armazenamento Datacenter  informagdes.

3.5.8.6 SEGURANCA DA INFORMA(;AO
Em 2021, foram realizadas duas operagdes relativas a Seguranga da In-
formagao:
Implantagao da nova Sala Cofre da Fiocruz no Ceard, concluida em
dezembro/21; e

Implantacao de solugdo de protegao do perimetro da rede entre os
Centros de Dados do Rio de Janeiro e Cear3, concluido em dezem-
bro/2021.

3.5.8.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Dentre os principais desafios, estdo:

Garantir a coordenacao das agdes de TIC, promovendo a potencializa-
g¢ao da missdo institucional, a integragao dos processos organizacionais,
a aderéncia aos marcos regulatérios, contribuindo diretamente para a
atuacgédo da Fiocruz como agente estratégico de Estado, na producgao,
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disseminagdo e compartilhamento de conhecimentos e tecnologias
voltados a promogao da salde para a sociedade.

Ser referéncia e agente de transformagao na Administra¢do Publica
pela exceléncia e qualidade das solugdes de TIC, gerando solugdes
inovadoras que potencializam a estratégia da Instituicao.

Como perspectivas para os proximos exercicios, espera-se direcionar o
foco de todas as acdes e projetos da TIC para o cidaddo/usuario. Isto signi-
fica conhecer, de fato, este usuario e respeitar suas necessidades, além de
manter um canal de comunicacao com ele, tanto para prover-lhe as infor-
macdes de que precisa quanto para identificar as suas necessidades.

Abaixo, sdo publicadas as informacdes sobre as agdes de TIC execu-
tadas no periodo. Serdo respeitadas, no entanto, a confidencialidade de
informacdes que estejam relacionadas com pesquisas cientificas, infor-
magdes organizacionais consideradas restritas ou classificadas de acor-
do com a lei, e informacdes privativas do cidaddo que utiliza servigos ou
que se relaciona de outra forma com a Fiocruz.

Quadro 3.77 Acdes em TIC 2021

Iniciativa

Implementar APIs e Web Services para a integragao
entre os sistemas internos da Fiocruz e Unidades,
Portal de Servigos ao Cidaddo e projeto de
Digitalizagado de Servigos do Governo Federal:
Digitalizagdo de Servigos da Fiocruz — DSF

Implantar acesso dos usuarios do dominio Fiocruz a
rede wifi das instituicdes nacionais e internacionais
participantes do servico EDUROAM da Rede
Nacional de Pesquisa

Garantir que os processos de Tl estejam alinhados
com a estratégia do negdcio e agreguem valor para
a organizacdo - Qualidade e governanga

Atualizar infraestrutura de rede do campus Expansao
Expandir rede WiFi do Campus
Atualizar capacidade de armazenamento Datacenter

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2021.

Resultado

2020 (50%) / 2021 (100%)

2020 (100%)

2020 (50%) / 2021 (100%)

2020 (50%) / 2021 (100%)
2020 (20%) / 2021 (100%)
2020 (100%)

Iniciativa

Implantar um processo de avaliagdo da qualidade
dos servigos de TIC oferecidos pela Fiocruz —
QUALITIC

Gerenciar as demandas e requisi¢des dos usuarios,
com importancia estratégica para a prestagdo de
servicos de TIC — Service Desk

Implementar Nuvem Hibrida

Implementar a utilizagdo de laaS em nuvem publica
Implementar suporte ao SEI

Implementar o uso de SaaS em nuvem publica

Implantar Gest&o por Servigos para servicos de TIC e
Infraestrutura do Campus - GS

Resultado

2020 (50%) / 2021 (100%)

2020 (50%) / 2021 (60%)

2020 (30%) / 2021 (50%)
2020 (30%) / 2021 (100%)

2020 (3 servicos) /
2021 (5 servigos)

2020 (90%) / 2021 (100%)

2020 (3 servigos) /
2021 (3 servigos)

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Fiocruz concluiu o processo interno de adesao ao Programa A3P (Agen-
da Ambiental Publica) do Ministério do Meio Ambiente iniciando em
2014, ano em que a instituigdo como um todo foi inserida no Plano de
Trabalho. Assim, todas as unidades da Fiocruz estdo participando do
programa A3P.

A Cogic compde a coordenagdo da Comissao A3P com a Cogepe e
Cogead, promovendo atividades, eventos e oficinas periodicamente nas
unidades integrantes da comissao. Em 2021, a Fiocruz organizou o Se-
minario A3P em formato virtual, com o tema de sensibilizagdo ambien-
tal declarado pela ONU, “Restauragao dos Ecossistemas”, com a
participacao das Unidades Regionais.
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AGCOES FIOCRUZ EM SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Conservacao das areas verdes

O Campus Manguinhos/Maré possui aproximadamente 20 mil exem-
plares de arvores. Esta vegetagdo proporciona uma variagdo de tempe-
ratura, em média de 3 a 6 graus célsius, em comparagao a temperatura
na Avenida Brasil (area sem vegetagao, com grande fluxo de carros e
alto nivel de poluigao).

Vale ressaltar que o Horto Fiocruz produz, em média, 135 mil mudas
de plantas por ano para a manutencgao e conservagao dos campi Fiocruz.

A confecgao de projetos paisagisticos possui preocupagado de esta-
belecer uma linguagem Unica dentro dos campi, com énfase ecossisté-
mica, no intuito de trazer beneficios através da prestacédo de servicos
ambientais, como a reduc¢ao da ilha de calor, redugdo da polui¢do am-
biental e sonora, aumento da biodiversidade, controle da erosdo e ser-
vigos culturais. Além da importancia ambiental e influéncia no
microclima, esses projetos tém relevancia no bem estar psicoldgico dos
colaboradores, dos pacientes e seus familiares.

A atuacdo rotineira no campus foi continuada, com execugao e revita-
lizac&o dos jardins do Biobanco Covid-19, calcadas do campus Manguinhos/
Maré, Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, areas em Bioman-
guinhos, Pav. Gomes de Faria, Pavilhao Leonidas e Maria Deanne, av.
Osorio de Almeida, Laboratério de Febre Amarela e finalizagdo do projeto
paisagistico na calcada da Primatologia e jardineiras no CRIS.

Cogic/Fiocruz, 2021.

Cogic/Fiocruz, 2021.

Cogic/Fiocruz, 2021.
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COMPOSTAGEM

Aproximadamente 27% dos residuos organicos oriundos de poda, varri-
¢ao e capina do campus Manguinhos sdo encaminhados para a com-
postagem, que permite a reciclagem da matéria organica, evitando que
estes sejam depositados em aterros sanitarios. Além disso, possibilita a
produgado de adubo de qualidade (sem adi¢cdo de agentes quimicos),
que é utilizado na manutengao de jardins e demais areas de vegetacao
do campus Manguinhos para a melhoria e enriquecimento da estrutu-
ra do solo. No ano de 2021, foram produzidas aproximadamente 87 to-
neladas de composto organico.

Figura 3.34 Producdo anual de composto organico

86680
72
64680 380 69520
34760 45760
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2021.

MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS SINANTROPICAS

O manejo integrado de pragas sinantréopicas tem como premissa, o
controle integrado de pragas, com menor utilizagao de produtos sanean-
tes / desinfetantes e menor custo para a instituicdo. A metodologia
utilizada perpassa por um monitoramento constante dos possiveis fa-
tores de infestagao de vetores e pragas, sendo este monitoramento
efetivado através de vistorias e agdes didrias, semanais, mensais, trimes-
trais e anuais e, ainda, por atendimento de eventuais ocorréncias, em
todos os andares das 204 edificagcdes mapeadas nos 11 campi da Fiocruz,
no Rio de Janeiro.

Em 2021, foram recebidas e atendidas 500 ordens de servigo para
este tipo de servigo.

EDUCAGAO AMBIENTAL

Devido a pandemia de Covid-19, as atividades de educacao ambiental
promovidas para a comunidade Fiocruz ocorreram de maneira on-line.

Em 2021, a Cogic promoveu e participou de 83 a¢des educativas na
Fiocruz com publico total de 6.159 pessoas. Esse numero foi alcangado
através da alteragdo de formatos de atividades, valorizando e ampliando
as divulgacgdes, informativos educativos, videos educativos e palestras
sendo realizadas on-line. Confira as principais acdes:

Cogic/Fiocruz, 2021.

. GOVERNANCGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



Projeto de Coleta de Tampas Plasticas EVENTO CIRCUITO AMBIENTAL 2021 - 100% ON-LINE

Em 2021, a instituicdo arrecadou e doou cerca de 1,5 toneladas de
tampas plasticas para a Rio Eco Pets, uma instituicdo sem fins lucra-
tivos que transforma tampas plasticas em cuidados veterinarios para
animais carentes de abrigo os do estado do Rio de Janeiro.

Em 2021, devido a pandemia, a programagao do evento Circuito Ambiental
foi reformulada e apresentou a inovagéo de disseminacdo de videos edu-
cativos de curta duragao a comunidade Fiocruz como uma das atividades.

Foram produzidos alguns videos de sensibilizagdo e oficinas com
praticas de sustentabilidade, em que as pessoas pudessem aplicar o
conhecimento em suas residéncias e, também, em alguns ambientes

Campanha De Olho no Descarte

A divulgag¢ao da campanha

“De Olho no Descarte” come- PEQUENO RESIDUO,

GRANDE PROBLEMA

de trabalho, tornando o dia-a-dia mais sustentdvel. Os videos foram

cou em margo de 2021, devido postados no Canal Oficial do Youtube da Cogic, com um alcance de

i D ) o
a percepgdo das equipes da =2 Q 1.012visualizagGes.
Cogic de grande numero de 2
o
residuos sendo descartados de L Quadro 3.78 Acessos aos videos educativos sobre salde ambiental, 2021
forma incorreta na rede de es- 2
oto. Desta forma, as equipes ; Nimero de
g, N ' 4 p~ Videos Educativos Participantes /
técnicas promoveram esta agao Visualizagdes
por trés meses para a comuni- . )
dade Fiocruz A Importancia da Coleta Seletiva 523
CAMPANHA: “A REUTILIZA(;AO DE VIDROS PODE AJUDAR A Reutilizagdo de Vidros pode ajudar a salvar vidas 422
(i
A SALVAR VIDAS Seminario A3P (Gravagao e participagao) 67
Em junho, a Cogic langou a campanha de
reforco ao Projeto do Banco de Leite Huma- Fonte: Cogic/Fiocruz, 2021.
no, do Instituto Nacional de Saude da Mu-
Iher,da Crianga e do Adolescente Fernandes .- CONCURSO DE FOTOGRAFIAS
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campanhas ja haviam sido realizadas e, R e O (Cogic), aberto somente a fotografos ama-

para 2021, o material foi revitalizado para
disseminacao interna. Devido ao sucesso
da campanha, também foi elaborado um
video educativo sobre o tema (postado
no canal oficial da Cogic — Fiocruz), com
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resultado de mais de 300 potes de vidros coletados

nos meses de junho e julho/2021.

dores com vinculo com a Fiocruz. O Con-
curso tem por objetivo abrir o olhar da
comunidade Fiocruz para as belezas na-
turais que existem nos caminhos rotineiros
dentro do campus e, desta forma, sensibi-
lizé-los e incentiva-los para a sua conservagao. No total, 69 pessoas se
inscreveram para 0 concurso e enviaram 126 fotos.

Cogic/Fiocruz, 2021.
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3.5.9.1 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAQ(')ES

E AQUISICOES
Em 2021, a Fiocruz publicou seu Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
em conformidade a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n2 10, de 12 de
novembro de 2012, e a Portaria MCTI n2 14, de 28 de dezembro de 2012.
Considerando a adogdo de critérios de sustentabilidade nas contragdes,
podemos listar como algumas agdes previstas no PLS:

Promogdo de mudancgas na area de limpeza e conservagao para al-
cangar alternativas sustentaveis e otimizar o processo de contratagao
incluindo critérios de sustentabilidade no contrato;

Insercdo de critérios de sustentabilidade padronizados nos termos
de referéncia das grandes contratacdes de servicos com mao de obra
residente;

Adocao de diretrizes de sustentabilidade nos termos de referéncia
de contratagdes de projetos e obras;

Adocao de requisitos de acessibilidade segundo a norma NBR 9050
em todas as obras e projetos contratados;

Adocao de logistica reversa nas lampadas substituidas na manuten-
cao predial.

Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
https://portal fiocruz.br/documento/plano-de-logistica-sustentavel-fiocruz
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3.5.9.2 ACOES PARA A REDUGAO DO CONSUMO DE RECURSOS
NATURAIS

Em 2021, a Cogic deu continuidade as campanhas de conscientizagédo
para reducdo do consumo de energia elétrica de dgua e de copos des-
cartaveis, com a continuidade da campanha Gente que Consome Cons-
ciente, além de criar o Boletim Ambiental, que traz mensalmente
informacgdes importantes sobre o descarte adequado dos residuos reci-
claveis, esclarecendo as principais duvidas dos usuarios relativas a coleta
seletiva e, ainda, dissemina dicas e propde reflexdes sobre um consumo
mais sustentdvel. Desde o inicio da campanha de diminuigdo do uso de
copos plasticos descartaveis, em 2015, ja houve mais de 60% de redugao
de utilizagdo do recurso na Cogic.

Houve continuidade as a¢des para redugcdo do consumo de agua
potavel (concessionaria) no Campus Manguinhos, dentre elas: revisdo
da periodicidade da irrigagdo dos jardins observando as condi¢des cli-
maticas locais.

Para além das campanhas, a Cogic também promoveu o evento
“Bate-papo sustentavel + XVI Oficina A3P", como forma de sensibilizacédo
ambiental pelo Dia Mundial da Agua, com o tema “Valorizar a 4gua”, no
qual os palestrantes destacaram pautas importantes, como: atitudes
para a reducdo do consumo de dgua; Agua virtual; Consequéncias ne-
gativas do crescimento populacional; Os desafios da gestdo do sistema
de abastecimento de dgua na regidao metropolitana do Rio de Janeiro,
entre outros.
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3.5.9.3 REDUGCAO DE RESIDUOS POLUENTES

A coleta e destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados
nos campi do Rio de Janeiro sao realizadas pela Coordenacao-Geral de
Infraestrutura dos Campi (Cogic). Esta é realizada diariamente por equi-
pe treinada, sendo armazenados em abrigos temporarios até o momen-
to da coleta externa. Apds, sdo encaminhados para a destinagao final,
de acordo com sua caracteristica, em empresa licenciada. Os residuos
sdo destinados de forma ambientalmente adequada, sem risco tanto
para o meio ambiente quanto para a sociedade.

Residuos Perigosos

Em relacao aos residuos eletroeletrénicos, a Cogic aderiu ao Programa
de Logistica Reversa. Em cooperagdo com a organizag¢ao Green Eletron,
a Cogic disponibiliza um ponto de coleta localizado na portaria da uni-
dade, além dos ecopontos do Campus Manguinhos.

Confira, abaixo, o resultado das coletas por tipo de residuo, destinados
corretamente:

Figura 3.35 Resultados das coletas por residuos

ELETROELETRONICOS

RESIDUOS QUIMICOS

47031 7,6 quilos

. LAMPADAS FLUORESCENTES
OLEO VEGETAL

E SIMILARES
8.832
PILHAS E BATERIAS LATAS DE TINTA COM BORRA
4.858,25
AMIANTO CARTUCHOS E TONERS

MANEJO DE RESIDUOS NAO RECICLAVEIS E RESIDUOS INFECTANTES

3.592. 5,69 quilos

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2021.

Coleta Seletiva Solidaria

Foram doadas 355 toneladas de residuos reciclaveis a cooperativa habili-
tada para participagdo no Programa de Coleta Seletiva Solidaria da Fiocruz.

Atualmente, o Campus Manguinhos possui dois pontos de entrega
voluntaria de materiais reciclaveis, os Ecopontos, onde os usuarios em
geral podem descartar residuos reciclaveis corretamente e contribuir
para a coleta seletiva.

Figura 3.36 Quantitativo de coleta de materiais reciclaveis (anual)
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2021.

Cogic/Fiocruz, 2021.
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Estacdo de Tratamento de Esgoto

As Estacdes de Tratamento de Efluentes Sanitarios do Campus Mangui-
nhos/Maré operam 24h por dia e abrangem:

Campus Manguinhos: ETE Central de Saneamento (ETE CS);

Campus Maré: ETE Biobanco Covid-19 com inicio de operagdo em
outubro de 2021, projetada para tratar cerca de 11.000 litros por dia de
esgotos provenientes da unidade.

A ETE CS é licenciada pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente
do Rio de Janeiro com a LMO de nimero 2328/2018, valida até 04/05/2023.
J& a ETE INI estd com o processo de licenciamento em andamento.

Em 2021, a ETE CS registrou uma média de 354.000 litros de efluentes
tratados por dia, valor este abaixo dos anos anteriores devido a excep-
cionalidade do ano em questao, uma vez que, devido ao regime diferen-
ciado de trabalho decorrente da pandemia, houve reducao no nimero
de usuarios presentes no campus diariamente. Na ETE INI, uma unidade
menor, foi registrada uma média de 44.000 litros por dia de efluentes
tratados. J& a ETE Biobanco, em seus trés meses de operagao foi regis-
trada uma média de 1.200 litros por dia de efluentes tratados.

Cogic/Fiocruz, 2021.

Cogic/Fiocruz, 2021.
Cogic/Fiocruz, 2021.
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A Setorial Contabil da Fundagao Oswaldo Cruz compde a estrutura da
Coordenagado Geral de Administragdo - COGEAD, conforme Portaria da
Presidéncia/PR n2919/2011, alterada pela Portaria Presidéncia 5580/2020
e Portaria COGEAD 144/2020 e é a unidade gestora responsavel pelo
acompanhamento contabil, pelo Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal, dos atos e fatos relacionados a execucao
orgcamentaria, financeira e patrimonial. Realiza o processo de registro de
Conformidade Contabil de unidade gestora e 6rgdo, tendo como base
0s principios e normas contdbeis aplicaveis ao setor publico, o plano de
contas da Unido, a conformidade de registro de gestéo e as funcionali-
dades que estdo disponiveis no Siafi onde estao relacionadas as equagdes
e desequilibrios contabeis, além das préprias Demonstragdes Contabeis
(Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial, as Demonstragdes
das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patri-
monio Liquido), sujeitando-se a orientagdo normativa e supervisao téc-
nica do 6rgao central do Sistema de Contabilidade Federal na forma do
artigo 62, paragrafo 32, do Decreto n2 6.976/2009.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

As principais normas legais e técnicas adotadas pela Fiocruz nas suas
operagdes orgamentarias, financeiras e patrimoniais para o exercicio de
2021 foram: Lei 4.320/1964, Lei Complementar n2101/2000, Lei N214.144/2021
(LOA), Decreto n210.699/2021 (Programacao orcamentaria e financeira),
o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico e os Manuais SIAFI.

DECLARAGCAO DO CONTADOR
GERAL

Esta declaragdo refere-se as Demonstragdes Contabeis e suas Notas
Explicativas de 31 de dezembro de 2021 e reflete a conformidade conta-
bil da Fiocruz pautada na Macrofunc¢ao Siafi 020315 — Conformidade
Contabil.

As Demonstragdes Contdbeis sdo elaboradas em nivel de 6rgao em
consonancia com os dispositivos legais a partir das informacdes cons-
tantes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal onde s&o registrados os atos e fatos de natureza orcamentaria,
financeira e patrimonial da institui¢do e tiveram como escopo as infor-
magcdes unificadas das 17 Unidades Gestoras do érgao. O objetivo prin-
cipal das Demonstragdes Contabeis é fornecer aos diversos usuarios
informacdes sobre a gestdo do patrimonio publico e prestar contas da
gestdo econdmico-financeira realizada durante exercicio financeiro.

As principais praticas e procedimentos contabeis adotados pela ins-
tituicdo estdo refletidos nas Demonstragdes Contabeis e tem como
base de andlise as premissas do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico, sendo:

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras. A moeda funcio-
nal é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional,empregando-se a taxa de cdmbio vigente na data das
demonstragdes contdbeis.

Caixa e Equivalentes de Caixa. Incluem os valores disponiveis em limi-
te de saque na Conta Unica do Governo Federal, demais depdsitos ban-
carios e aplicagdes de liquidez imediata e compreende valores em
moeda nacional. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de
custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data das demonstracdes contabeis.

Créditos de curto prazo. Compreendem os direitos a receber de curtos
prazos relacionados a Clientes (Duplicatas/Faturas a Receber) e Demais
Créditos de curto prazo relacionados Folha de pagamento e Outros Cré-
ditos a Receber/Valores de curto prazo. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros,
quando aplicavel, sendo ajustadas as perdas em créditos de curto prazo.

Estoques. Compreendem os produtos para venda e revenda, sendo,
produtos acabados, em elaboragao, almoxarifado (matérias primas e
materiais de consumo) e adiantamento a fornecedores (importacoes).
Os estoques sdo avaliados pelo valor de aquisicdo ou produgdo. O mé-
todo para mensuragao e avaliagao das saidas dos estoques é o custo
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médio ponderado. Ha, também, a possibilidade de redugao de valores
do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para redu-
¢do ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao
valor de mercado.

Ativo Realizavel em longo prazo. Compreendem os direitos a receber
de longo prazo principalmente os Créditos ndo Tributarios inscritos em
Divida Ativa. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original
e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e correcdes mone-
tarias, de acordo com as taxas especificadas pelo Tribunal de Contas da
Unido. Para os créditos nao tributarios foram registrados os ajustes para
perdas conforme orientagdes contidas na Macrofuncgédo Siafi 02.03.42 —
Ajustes para perdas estimadas.

Imobilizado. O imobilizado é composto pelos bens maéveis e imdveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigao ou produgao.
Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao, bem como
a reducgdo ao valor recuperdvel ou a reavaliagao, conforme Macrofuncgao
Siafi 02.03.35 - Reavaliagdo e reducgdo ao valor recuperavel. Os gastos
posteriores a aquisicdo ou produgdo sao incorporados ao valor do imobi-
lizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capa-
zes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem
tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes patri-
moniais diminutivas do periodo. Os imodveis de uso especial sdo registra-
dos e gerenciados pelo Sistema de Gerenciamento do Patriménio
Imobiliario de Uso Especial da Unido (SPIUnet), integrado ao SIAFI, exceto
quanto a depreciagao, que é registrado no SIAFI por meio de um arquivo
gue é encaminhado a STN, conforme Portaria Conjunta STN/SPU n° 03/2014.

O gerenciamento compreende os imodveis da Unido e de terceiros
utilizados pelos Orgaos Federais. O calculo da depreciacdo de bens méveis
é feita com base na tabela prevista pela Macrofungao 020330 - Deprecia-
¢ao, amortizagao e exaustdao na adm. Dir. Unido. Aut. E fund.

Intangivel. Identificam os direitos que tenham por objeto bens incor-
poreos, destinados a manutencgao da atividade publica ou exercidos com
essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producgdo. Esses itens ainda ndo estdo sujeitos a

amortizagdo. Softwares, Marcas, Licencgas, Direitos e Patentes Industriais
carecem da formulagao de critérios contabeis individualizados sobre as
normas gerais editadas pela STN para melhor identificagao, evidenciagéo
e amortizagdo desses itens no Patrimdnio da instituicdo.

Passivos Circulante e Nao Circulante. As obrigagdes sdo evidenciadas
por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorri-
das até a data das demonstracdes contabeis. Compreendem, principal-
mente, as Obrigag¢des Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais de
curto prazo, Fornecedores e Contas a pagar, Provisdes relativas a débitos
previdenciarios ajuizados. Destacam-se o grupo Demais Obrigagdes de
curto prazo relacionados as Transferéncias Voluntarias (Termos de Exe-
cugdes Descentralizadas).

Ativos e Passivos Contingentes. Os ativos e passivos contingentes ndo
sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando relevantes, sao
registrados em contas de controle e evidenciados em notas explicativas.

Resultado Patrimonial. Oriundo dos registros no sistema patrimonial,
a apurac¢do do Resultado Patrimonial ocorre quando ha alteragdes no
patrimoénio da institui¢do, resultantes ou nao da execugao orgamentaria
e indicard o resultado patrimonial do exercicio. Resultam do confronto
das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e as Variagdes Patrimo-
niais Diminutivas (VPD).

Resultado Orcamentario. O Balanco Orgcamentério apresenta as receitas
e despesas previstas em confronto com as realizadas. O registro contabil
da receita e despesa far-se-a de acordo com as especificagdes constantes
da Lei de Orcamento e dos créditos adicionais. O superavit ou déficit or-
camentario é apresentado diretamente no Balango Orcamentario.

Resultado Financeiro. O resultado financeiro representa o confronto
entre os ingressos e dispéndios, orcamentarios e extra orgamentarios
que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do
6rgdo. Demonstram os movimentos ocorridos nas receitas e despesas
orgamentarias, bem como os recebimentos e pagamentos de natureza
extra orcamentarios.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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As Demonstragdes Contabeis Balango Patrimonial, Balango Orga-
mentario, Balango Financeiro, Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais,
Demonstragao de Fluxo de Caixa, Demonstragdo das Mutacdes do Pa-
triménio Liquido, encerradas em 31 de dezembro de 2021 estdo, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Con-
tabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os
assuntos mencionados a seguir:

A Portaria STN n° 548/2015 estabeleceu prazos-limites de adogao
dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais — PIPCP, definidos nos
artigos 62 e 7° da Portaria STN n° 634/2013, cujas regras aplicaveis
encontram-se no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publi-
co. A Fundagdo Oswaldo Cruz, durante o exercicio financeiro de 2021,
realizou a¢gdes administrativas para atendimento da Portaria n®
548/2015, no entanto, a instituicao ainda carece de tratamento,
adequagao e implantacao de PIPCP dos seguintes procedimentos
contabeis;

Reconhecimento, mensuracao e evidenciagao de Créditos néo tribu-
tarios em atendimento ao principio da competéncia do fato contabil;

Reconhecimento, mensuragdo e evidenciagao das Obrigagdes e
Provisdes em atendimento ao principio da competéncia do fato
contabil;

Reconhecimento, mensuragdo, evidenciagao e individualizacao de
Marcas e Patentes, Licencgas e congéneres classificados como Intan-
giveis e os registro de fendmenos econdmicos como a amortizagao,
reavaliacdo e redugao ao valor recuperavel;

Registro da amortizagdo de Softwares;
Reavaliagdo e Reducao ao Valor Recuperavel dos bens méveis;

Reconhecimento, mensuragao e evidenciagdo das obrigagdes com
fornecedores por competéncia;

Implantacao do Sistema de Informacao de Custos do Setor Publico
(SICSP) conforme previsto na Resolugao CFC n21.366/2011, que apro-
vaa NBCTI16.1,

Qutro fato a destacar € que em decorréncia do estado de calamidade
publica (Decreto Legislativo n® 6/2020), que resultou em alteragéo

em procedimentos e processos de trabalho das instituicdes federais
como forma de preservar vidas, ndo foi possivel a realizagao total em
2021 dos inventarios fisicos de bens modveis e estoques.

Segundo o MCASP, as transagdes ou eventos que geram alteracdes
patrimoniais devem ser registrados contabilmente e reconhecidas nas
demonstragdes contdbeis nos periodos a que se referem, sendo atendi-
do, assim, o principio contabil da competéncia. O ndo atendimento do
procedimento de realizagcao do inventario anual para os itens de patri-
monio e almoxarifado impacta de forma relevante as Demonstragdes
Contabeis, pois a auséncia do levantamento de bens e materiais através
do controle fisico e individualizado dos itens ndo permite assegurar a
quantidade, qualidade e credibilidade dos valores registrados no Balan-
¢o Patrimonial. O inventario fisico periddico € um dos requisitos funda-
mentais para assegurar a veracidade das informacdes referentes ao
ativo (estoque e imobilizado), pois € assegurada nessa atividade a exis-
téncia fisica dos bens e materiais, se 0s mesmos estdo operacionalmen-
te ativos, suas condi¢cdes de uso ou consumo, além da coleta de uma
série de dados fisicos e informagdes gerenciais importantes para o con-
trole interno e a tomada de decisdes mais assertivas como suporte para
as politicas de investimento no ativo da instituigao.

Nao obstante a essa situacao, a institui¢do iniciou em 2021 o proces-
so de adesdo gradual ao Sistema Integrado de Gestao Patrimonial - SIADS
na forma prevista pela Portaria ME n2 232 de 02 de junho de 2020.

Atento ao cenario brasileiro e a evolucao da Contabilidade Publica, a
Fundacao Oswaldo Cruz tem atuado de forma ativa em projetos e pro-
cessos que sdo conduzidos pela Secretaria do Tesouro Nacional para
atendimentos as Normas Brasileiras de Contabilidade Publica, o que tem
permitido, de forma gradual, a adequada condugao dos assuntos rela-
cionados a Contabilidade Publica no ambito interno da instituigdo. Nes-
se sentido, encontra-se na busca pelo continuo aprimoramento das
atividades de Contabilidade, diante da obrigacao de registrar e eviden-
ciar o Patrimoénio da instituicao.

Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas
https://fportal fiocruz.br/acesso-informacao
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4.5 NOTAS EXPLICATIVAS

RESULTADO PATRIMONIAL

Quadro 4.1 Balanco Patrimonial - Resumido (em R$)

Ativo Circulante 2.116.047.276,67 1.305.341.511,51
Caixa e Equivalentes de Caixa 302.170.638,09 120.063.033,58
Créditos a Curto Prazo 24.027.928,39 29.424.180,90
Estoques 1.789.848.710,19 1.155.854.297,03

Ativo Néao Circulante 4.028.470.088,12 3.707.554.875,12
Créditos a Longo Prazo 3.872.046,78 4.186.092,53
Imobilizado 3.942.216.015,20 3.624.850.060,17

Bens Moveis 1.728187.117,12 1.456.885.636,61
Bens Imdveis 2.214.028.898,08 2167.964.423,56
Intangivel 82.382.026,14 78.518.722,42

. INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Passivo Circulante 12.141.608.812,00 9.456.643.442,11
Obrigagdes Trabalhistas e Prev. e Assist. a Pagar Curto Prazo 119.555.869,82 107.846.551,12
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo 812.920.926,59 372.424.115,89
Obrigagdes de reparti¢cdo a outros entes 6.727.007,46
Provisdes a Curto Prazo 76.539.988,90 82.261.662,06
Demais Obrigagdes Curto Prazo 11.125.865.019,23 8.894.111.113,04

(continua)



ATIVO

Passivo Nao Circulante

Provisées a Longo Prazo

Demais Obrigagdes Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
Reserva de Capital
Resultados Acumulados
TOTAL DO PASSIVO + PL

Fonte: SIAFI, 2021.

PRINCIPAIS IMPACTOS

ATIVO

O grupo Caixa e Equivalente de Caixa apresenta saldo evolutivo em
relagdo as disponibilidades financeiras do exercicio anterior.

O grupo Créditos de Curto Prazo registra a apropriacao de direitos na
instituicao de recursos descentralizados através de Termos de Execugao
Descentralizada - TED.

O grupo Estoques de materiais e produtos apresenta saldo evolutivo
em relagdo ao exercicio anterior.

A conta Almoxarifado (itens de material de consumo) esta super
avaliada na unidade gestora 254447 — IFF pela auséncia de controle
fisico e financeiro de materiais, pois as saidas de materiais ndo séo re-
gistradas tempestivamente no Siafi apresentando no sistema somente
os registros das entradas provenientes das aquisicdes. Nao ha controle
sistematizado para a geragdo dos relatérios mensais conforme norma-
tivo em vigor. A auséncia do controle interno desses itens para o devido
registro contabil das baixas dos itens consumidos mantém o Ativo super
avaliado.

2021 2020
12.141.608.812,00 9.456.643.442,11
(5.997.091.447,21) (4.443.747.055,48)
0,00 0,00
(5.997.091.447,21) (4.443.747.055,48)
6.144.517.364,79 5.012.896.386,63

O grupo Imobilizado apresenta os valores relativos aos bens méveis
e imoveis deduzidos das respectivas depreciagdes acumuladas. A insti-
tuicdo nado realizou, em sua totalidade, o inventario fisico dos bens méveis,
conforme mencionado anteriormente.

O grupo Intangivel apresenta os saldos referentes a Softwares, Marcas,
Direitos e Patentes Industriais, Concessdo de Direitos de Uso de Comu-
nicagao e Direitos Autorais. Somente Softwares apresentam valores in-
dividualizados e ndo estdo sendo amortizados. Os demais itens do
grupo ainda carecem de individualizagdo, mensuragao e amortizagao.

PASSIVO

O grupo Fornecedores e Contas a Pagar de curto prazo apresenta saldo
evolutivo em relagdo ao exercicio anterior.

O grupo Demais Obrigagdes de curto prazo apresenta saldo expressi-
Vo e representa as transferéncias financeiras recebidas relativas aos Termos
de Execucao Descentralizada ainda pendentes de finaliza¢do. Tais registros
ndo representam, necessariamente, obrigac¢des financeiras da instituigao.
Trata-se da metodologia de registro contabil padronizada pelo Tesouro
Nacional para controle contabil dos Termos de Execug¢do Descentralizada.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Quadro 4.2 Demonstrac¢do das Variagdes Patrimoniais — Resumida (em R$)

Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizacéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos
Outras Variagcdes Patrimoniais Aumentativas

Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (I)

Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Tributarias
Custos — Mercadoria, produtos, venda e serv prestados
QOutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (ll)

Resultado Patrimonial do Periodo (llI) = (I-11)

Fonte: Falta fonte.

2021

2.047172,89
2.528.480,00
20.779.537.813,51
840.872.884,15
28.903.415,70

21.653.889.766,25

1.226.784.135,32
337.872.774,56
6.082.715.978,43
6.039.209,70
8.300.007.215,06
2.987.411.388,13
955.286,29
4.238.909.662,01
12.480.833,32
23.193.176.482,82

-1.539.286.716,57

2020

3.107.763,62
682.593,92
15.158.846.895,57
2.147.059.771,67
12.037.165,88

17.321.734.190,66

1.240.091.514,66
327.672.436,20
5.096.455.745,89
900.823,97
6.180.116.768,79
1.911.748.533,40
157.604,34
1.930.983.572,68
13.896.371,34
16.702.023.371,27

619.710.819,39
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PRINCIPAIS IMPACTOS

Resultado Patrimonial negativo no exercicio financeiro.

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

O grupo Variagées Patrimoniais Aumentativas Financeiras apresenta
saldo evolutivo decorrentes das remuneracdes das aplicagdes financei-
ras na Conta Unica do Tesouro.

O grupo Transferéncias Financeiras Recebidas apresenta acréscimo
decorrentes de repasses recebidos.

O grupo Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas apresenta
saldo evolutivo em relagdo ao exercicio anterior decorrentes da realizagao
de receitas (outras receitas arrecadadas).

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

O grupo Variagcdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras apresenta
saldo evolutivo decorrente da atualizacao monetaria de débitos previ-
denciarios.

O grupo Tributarias apresenta saldo evolutivo decorrente do paga-
mento de impostos, taxas e contribuicdes.

O grupo Custos Mercadoria, produtos, venda e serv. prestados apre-
senta saldo evolutivo decorrentes do aumento na produgdo de farmacos
e imunobioldgicos.

Quadro 4.3 Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido - Resumida (em R$)

Saldo Inicial do Exercicio de 2020
Ajustes de Exericio Anterior

Const/realiz da Reserva Reaval de ativos
Resultado do Exercicio
Constituicdo/Reversao de Reservas

Saldo Final do Exercicio de 2020

Saldo Inicial do Exercicio de 2021
Ajustes de Exericio Anterior
Resultado do Exercicio
const/reversao de Reservas

Saldo Final do Exercicio de 2020

Fonte: SIAFI, 2021

Resultados Acumulados Total
(5.021.100.013,92) (5.021.100.013,92)
(70.096.184,20) (70.096.184,20)
27.754.758,75 27.754.758,75
619.710.819,39 619.710.819,39
(16.435,50) (16.435,50)
(4.443.747.055,48) (4.443.747.055,48)

Resultados Acumulados Total
(4.443.747.055,48) (4.443.747.055,48)
(13.993.688,71) (13.993.688,71)

(1.539.286.716,57)
(63.986,45)

(5.997.091.447,21)

(1.539.286.716,57)
(63.986,45)

(5.997.091.447,21)
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PRINCIPAIS IMPACTOS

O Demonstrativo apresenta a composi¢ao do resultado do exercicio fi-
nanceiro do periodo em comparag¢ao aos ajustes realizados referentes
aos exercicios anteriores. Comparando os exercicios, verificamos que no
exercicio a instituicdo apresentou resultado patrimonial negativo.

RESULTADO ORCAMENTARIO

Quadro 4.4 Balanco Orgamentario — Resumido (em R$)

RECEITAS ORGAMENTARIAS

Receitas orcamentarias

Receitas Correntes

Receita Patrimonial

Receitas Industrial

Receita de Servicos

Outras Receitas Correntes

Transferéncias Correntes
Receitas de Capital
Operagdes de crédito

Alienagado de Bens
Total das Receitas Orcamentarias (I)
Créditos Adicionais abertos
Deficit orcamentario (lll)

Fonte: SIAFI, 2021.

Previsdo atualizada

10.779.771,00
1.843.801,00
241.272,00
327112,00
4.05.057,00
4.262.529,00
87.175.283,00
86.990.675,00
184.608,00

97.955.054,00

Receitas realizadas

30.452.401,76
3.544.188,65
209.433,09
683.230,91
25.293.230,55
722.318,56
294.767,55
294.767,55
30.747.169,31
7.406.643.784,00
(13.980.365.839,34)

Saldo
19.672.630,76
1.700.387,65
(31.838,91)
356.118,91
21188.173,55
(3.540.210,44)
(86.880.515,45)
(86.990.675,00)
10.159,55

(67.207.884,69)

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Quadro 4.5 Despesas orgamentarias

Despesas Correntes 4.787.095.743,00 11.482.451.731,00 13.516.750.940,88 9.929.788.742,04  9.165.974.950,16  (2.034.299.209,88)
Pessoal e Encargos Sociais 1.485.806.723,00 1.509.895.891,00 1.486.142.526,07 1.485.946.392,99 1.390.784.886,15 23.753.364,93
Outras Despesas Correntes 3.301.289.020,00 9.972.555.840,00 12.030.608.414,81 8.443.842.349,05 7.775.190.064,01 (2.058.052.574,81)

Despesas de Capital 336.048.851,00 1.047.336.647,00 494.362.067,77 230.586.649,92 202.062.603,85 552.974.579,23
Investimentos 336.048.851,00 1.047.336.647,00 494.362.067,77 230.586.649,92 202.062.603,85 552.974.579,23

Resultado Orcamentario (111) = (I - 11) (13.980.365.839,34)

Fonte: SIAFI, 2021.

Quadro 4.6 Demonstrativo da Execugdo dos Restos a Pagar

Restos a Pagar Ndo Processados 321.381.568,76 1.625.078.380,09 1.592.026.214,79 1.568.919.138,59 57.225.640,36 320.315.169,90

Restos a Pagar Processados 332.697,55 396.119.175,62 - 384.603.637,61 1.355.350,71 10.492.884,85

Fonte: SIAFI, 2021.

Quadro 4.7 Apuragéo do Resultado Or¢camentario Ajustado - Resumido (em R$)

. INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

RECEITAS ORGAMENTARIAS (1) 30.747.169,31 12.435.555,76
Receitas Correntes 30.452.401,76 12.433.155,76
Receitas Patrimoniais 3.544.188,65 1.809.836,96
Receitas Industriais 209.433,09 352.661,48

(continua)



APURACAO DO RESULTADO ORGCAMENTARIO
Receitas de Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Receita de Capital
Alienagdo de Bens
Transferéncias de Capital
DESPESAS ORGAMENTARIAS (I1)
Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes
Despesas de Capital
Investimentos
RESULTADO ORGAMENTARIO (1) - (11)
Transferénncias Financeiras Recebidas
Transferéncias Financeiras Concedidas
RESULTADO OR(;AMENTARIO AJUSTADO

Fonte: SIAFI, 2021.

PRINCIPAIS IMPACTOS

No exercicio financeiro a instituicdo apresentou resultado orcamentario
deficitario na ordem de R$ 13,9 bilhdes, sendo esse resultado ajustado
pelo confronto das transferéncias financeiras recebidas e concedidas no
periodo totalizando o déficit em R$ 2,5 bilhdes. Cabe esclarecer que o
resultado deficitario ocorre quando as receitas auferidas sao insuficien-
tes para pagamento das despesas em cada exercicio financeiro. As
transferéncias financeiras recebidas sdo necessarias para atingir o equi-
librio financeiro da institui¢cdo. Tais repasses sao efetuados por interfe-
réncias financeiras e que ndo acarretam no registro de receitas
orgamentarias relativas aos repasses. Os recursos transferidos pelo

2021 2020
683.230,91 1199.945,03
722.318,56 1.399.780,50

25.293.230,55 7.670.931,79
294.767,55 2.400,00
294.767,55 2.400,00
14.011.113.008,65 9.968.133.806,15
13.516.750.940,88 9.482.904.862,02

1.486.142.526,07

1.467.281.025,61

12.030.608.414,81 8.015.623.836,41
494.362.067,77 48522894413
494.362.06777 48522894413
(13.980.365.839,34) (9.955.698.250,39)
19.539.017.467,66 14.836.751177,03
8.061.471.695,64 6.067.50317577
(2.502.820.067,32) (1.186.450.249,13)

Tesouro para cobertura dessa insuficiéncia orgamentaria sao contabili-
zados como transferéncias financeiras ndo sendo objeto de evidenciagao
no Balang¢o Orgamentario.

Durante o exercicio, foram abertos créditos adicionais no monte de
R$ 7,4 bilhdes decorrentes de fontes do superavit financeiro, excesso de
arrecadacgao e por créditos cancelados. Foram realizados destaques em
favor da instituicdo no montante de R$ 1,4 bilhdes como se verifica pelo
confronto entre a Dotagdo Atualiza e Despesa Empenhada. Os destaques
ndo evidenciados no demonstrativo provocam distor¢gdes na analise,
uma vez que, compromete a avaliagao dos indicadores, em especial,
aqueles relacionados a chamada Economia Orgamentaria.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RESULTADO FINANCEIRO

Quadro 4.8 Balanco Financeiro - Resumido (em R$)

Ingressos
Receitas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extra-orcamentarios
Inscricdo em Restos a Pagar Processados
Inscricdo em Restos a Pagar N&o Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores vinculados
Outros Recebimentos extra-orgamentarios
Sado Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

Total dos Ingressos

Dispéndios

Despesas Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Concedidas

Pagamentos Extra-orcamentarios
Pagamentos de Restos a Pagar Processados
Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos

Sado Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

Total dos Dispéndios

Apuracéao do Resultado Financeiro

Saldo Exercicio seguinte

(-) Saldo Exercicio Anterior

Resultado Financeiro

Fonte: SIAFI, 2021.

2021

30.747.169,31
19.539.017.467,66
4.646.135.845,11
792.337.83795
3.850.737.616,69
352.441,56
2.707.948,91
120.063.033,58
120.063.033,58
24.335.963.515,66

14.011.113.008,65
8.061.471.695,64
1.961.208.173,28
384.603.637,61
1.568.919.138,59
556.746,28
7.128.650,80
302.170.638,09
302.170.638,09
24.335.963.515,66
2021
302.170.638,09
120.063.033,28
182.107.604,81

2020

12.435.555,76
14.836.751.177,03
2.009.747.163,08
382.295.244,09
1.625.078.380,09
163.567,20
2.209.971,70
133.988.313,28
133.988.313,28
16.992.922.209,15

9.968.133.806,15
6.067.503.175,77
837.222.193,65
276.410.842,96
557.824.325,26
745.963,24
2.241.062,19
120.063.033,58
120.063.033,58
16.992.922.209,15
2020
120.063.033,58
133.988.313,28
(13.925.279,70)
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Quadro 4.9 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Resumida (em R$)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias

Receita Patrimonial

Receita Industrial

Receita de Servicos

Remuneracao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais
DESEMBOLSOS
Pessoal e demais Despesas
Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais

Fluxos de Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades Investimentos
INGRESSOS
Receita de Capital
Alienagdo de Bens
DESEMBOLSOS
Aquisi¢cdo de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos

Fluxos de Caixa Liquido das Atividades Investimentos

2021

19.572.530.259,89
4.436.852,65
1104.612,50
209.433,09
683.230,91
2.439.576,15
25.293.230,55
722.318,56

19.542.077.858,13

(18.898.970.577,85)

(10.605.797.719,58)
(224.016.065,55)
(8.069.156.792,72)

673.559.682,04

294.767,55
294.767,55
294.767,55
(491.746.845,08)
(475.373.286,53)
(16.373.558,55)

(491.452.077,53)

2020

14.851.557.571,69
3.362.443,47
116552811
352.661,48
1.199.945,03
644.308,85
7.670.931,79
1.399.780,50

14.839.124.415,93

(14.454.334.502,38)

(8.169.997.766,90)
(213.846.534,28)
(6.070.490.201,20)

397.223.069,31

2.400,00
2.400,00
2.400,00
(411.150.749,01)
(388.825.234,72)
(22.325.514,29)

(411.148.349,01)
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Geragéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 182.107.604,51
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 120.063.033,58
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 302.170.638,09

Fonte: SIAFI, 2021.

PRINCIPAIS IMPACTOS

Ainstituicdo apresentou resultado financeiro positivo na geragao liquida
de caixa das atividades operacionais em comparagao ao montante do
exercicio anterior. Nos ingressos operacionais destacam-se o aumento
significativo de Outras Receitas Derivadas e Originarias.

(13.925.279,70)
133.988.313,28

120.063.033,58
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